
Motivasjon og endringsledelse for bærekraftig omstilling i bedriften

SpareBank 1 Østlandet, Hamar 22. august kl. 13.15-14.15 

Slik har vi jobbet med bærekraft i SpareBank 1 Østlandet

Karoline Bakka Hjertø, leder bærekraft



- SB1Hedmark blir 
miljøfyrtårnsertifisert og 
halverer utslippene de 

neste 10 årene 

- Bærekraft inn som 
strategisk destinasjon

- Vesentlighetsanalyse 
gjennomført 

- Vi blir med i Global 
Compact

- Første 
bærekraftstrategi 

vedtatt

- Retningslinjer vedtatt

- Banken begynner å 
rapportere ihht GRI 



Til diskusjon 

• Hvilke av disse punktene jeg nå har vært innom har dere allerede på 
plass hos dere? Eksempler: 
• Har dere dette i overordnet strategi? 
• Har dere tegnet opp verdikjede og interessenter? 
• Hvordan er lederforankringen? 
• Er ansvaret plassert ut hos riktige personer? 
• Har dere noe råd eller organ som ser på helheten? 
• Har dere gjort GAP-analyser, hvilke ville vært relevant for dere? 
• Hvem sørger for regelverksetterlevelse? 

• Hva trenger dere å forsterke? 

5 minutter samtale med sidepersonen – oppsummering i plenum
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- Ny hovedstrategi utarbeidet

- Strategiske mål og KPI’er 
tydeliggjort

- Klimamål forbedret 

- Påvirkningsanalyse oppdatert

- Første rapportering på taksonomien 

- Overgangsplaner utarbeides

- Påvirkningsanalysen oppdateres

- Ny dobbel vesentlighetsanalyse 
gjennomføres 

- Interessentdialog gjennomføres

- Rammeverk for nye 
rapporteringskrav utarbeides

- Handlingsplan for sirkulærøkonomi 
utarbeides 

- Fra lineær til sirkulærøkonomi

- Fra frivillighet til krav. 

2022 2023 2024



Til diskusjon 

• Har dere gjort en ny dobbel vesentlighetsanalyse? 
• Har dere kikket på de nye rapporteringskravene i CSRD? 

5 minutter samtale med sidepersonen – oppsummering i plenum





Våre mål for å få en tydelig bærekraftsprofil

Ambisjon

Å merkbart forsterke vår positive og redusere vår negative påvirkning.

Mål og delmål  

1. Vi er pådrivere for bærekraftig utvikling i vårt markedsområde.

1.1 Støtter aktivt opp under kundens bærekraftsarbeid og fremmer bærekraftig innovasjon eksternt.
1.2 Tilbyr bærekraftige produkter og tjenester, og fremmer bærekraftig innovasjon internt.
1.3 Initierer og støtter gode bærekraftsaktiviteter.

2.    Vi tenker bærekraft i store og små beslutninger, slik at det er en integrert del av vår virksomhet.

        2.1 Alle ansatte kjenner til bærekraftsatsingen vår. 
        2.2 Bærekraft er en del av våre arbeidsprosesser.
        2.3 Vi tilstreber åpenhet og transparens i arbeidet vårt.  



Bærekraftsrådet

Lene Helder
Leder Produkter 

og løsninger

Produkter og 
løsninger /IFU

Tor Morten Nygård
leder kapitalmarked

Kapitalmarked

Werner Bosaaen
Kredittsjef

BM

Stian Colberg
Kredittsjef

PM 

Catrine Mordal
finanssjef

Treasury
Øk/Finans

Are Jansrud
Chief 

Compliance 
Officer

Risiko og
compliance

Ingvild Wangen
Senior 

kommunika-
sjonsrådgiver

Kommuni-kasjon

Maria Wist 
Langmoen

Senior analytiker, 

Risiko og 
compliance

Tore Slettvold
Markedssjef

Marked /IFU

Anita 
Kværnes

Leder 
Virksomhetstyring

Virksomhets-styring/
IFU

Karoline Hjertø
leder

Bærekraft /
IFU

Leder rådet

Klaus M. Holtgaard
Trainee

Bærekraft / 
IFU

Sekretær 

Mandat 

• Bærekraftsrådet er et fagorgan. Hovedformålet er å understøtte bankens strategiske mål 

innen bærekraft. 

• Bærekraftsrådet skal gi faglige råd og innspill til virksomhetenes bærekraftsarbeid. 

• Bærekraftsrådet er ikke et beslutningsorgan og endrer ikke de ansvars- og 

myndighetsforhold som ligger til bankens ordinære organisasjonsstruktur. 

Rådet ble vedtatt av KL i oktober 2019. 

Stine Bendigtsen 
Seniorrådgiver

Bærekraft / 
IFU





2050 målene 







Nullutslipp – vitenskapsbaserte klimamål 

PMs nettonullmål for  
boliglånsporteføljen. Målt 
karbonintensitet: CO2 
ekvivalenter per m2 

BMs nettonullmål for 
utlånsporteføljen. Målt i 
karbonintensitet: CO2 
ekvivalenter per million

Forretningsdrift nettonullmål for 
bankens drift. Målt med totale 

utslipp for scope 1, 2 og 3
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