Slik har vi jobbet med baerekraft i SpareBank 1 @stlandet

Motivasjon og endringsledelse for baerekraftig omstilling i bedriften

SpareBank 1 @stlandet, Hamar 22. august kl. 13.15-14.15

Karoline Bakka Hjertg, leder baerekraft
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- SB1Hedmark blir
miljgfyrtarnsertifisert og
halverer utslippene de
neste 10 arene

- Baerekraft inn som
strategisk destinasjon

- Vesentlighetsanalyse
giennomfgrt

- Vi blir med i Global
Compact

- Forste
bzarekraftstrategi
vedtatt

- Retningslinjer vedtatt

- Banken begynner 3
rapportere ihht GRI



Til diskusjon

e Hvilke av disse punktene jeg na har vaert innom har dere allerede pa

plass hos dere? Eksempler:
* Har dere dette i overordnet strategi?
* Har dere tegnet opp verdikjede og interessenter?
* Hvordan er lederforankringen?
* Eransvaret plassert ut hos riktige personer?
e Har dere noe rad eller organ som ser pa helheten?
* Har dere gjort GAP-analyser, hvilke ville veert relevant for dere?
* Hvem sgrger for regelverksetterlevelse?

e Hva trenger dere a forsterke?

5 minutter samtale med sidepersonen — oppsummering i plenum
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- Ny hovedstrategi utarbeidet — —
- Strategiske mal og KPl’er Temas fra CSRD./ E5HS ) —
tydeliggjort e
- Klimamal forbedret o — :— _—_“ ==
— A m—
- Pavirkningsanalyse oppdatert === = - Fra lineaer til sirkulaergkonomi

- Fgrste rapportering pa taksonomien

- Fra frivillighet til krav.

I i i

- _u.lnm_. - Overgangsplaner utarbeides

= = e = - Pavirkningsanalysen oppdateres
I = - Ny dobbel vesentlighetsanalyse
e giennomfgres

— c e - Interessentdialog gjennomfgres
SEESEe., B2 EE - Rammeverk for nye
=R 0 844 rapporteringskrav utarbeides
.:"'TH — ""..‘__.._.u

- Handlingsplan for sirkulaergkonomi

utarbeides 0



Til diskusjon

 Har dere gjort en ny dobbel vesentlighetsanalyse?
* Har dere kikket pa de nye rapporteringskravene i CSRD?

5 minutter samtale med sidepersonen —oppsummering i plenum




Vesentlighetsanalyse utarbeidet med ulike eksterne og interne interessenter

Altivt eiarskap

WIKTIGST

Energiforbruk og besparing
Inkerassentdialog

WIKTKSERE

Avfallshdndtering
Tilkak for da som faller utanfor
Papirforbruk
Klimagassutslipp (CO?
Vannforbruk

VIKTIGHET FOR EKSTERME INTERESSENTER

WVIKTES

VIKTIG

Parsorwvern
Magativ screening
Rye produkbar og grann innovasion
Positiv screening

Lokal nearingsutvikling
Leveranderkjedecppfalging
Mangfold og likestilling
Kundedialog- og tilfradshet

Innovasjon og digitalisaring
Utvikling av ansatte
HM3
Sporsing og bidrag til lokalsamfunn

VIKTIGERE

Se ogsa var GRI indeks side 174-179 i vedlegg.

VARE MEST VESENTLIGE TEMAER INNEN

B/AREKRAFT OG SAMFUNN

@konomisk kriminalitet s. 54-55
Krav til finansielle leverandarer s. 58-59
Etikk og anti-korrupsjon s. 56-57
Ansvarlige utlan s. 50-53
Etisk markedsfering av produkter
og tjenester s. 60

Bankhadndvark

VIKTIGST
VIKTIGHET FOR SPAREBANK 1 @STLANDET



Vare mal for a fa en tydelig baerekraftsprofil

Ambisjon
A merkbart forsterke var positive og redusere var negative pavirkning.

Mal og delmal

1. Vi er padrivere for baerekraftig utvikling i vart markedsomrade.

1.1 Stetter aktivt opp under kundens baerekraftsarbeid og fremmer baerekraftig innovasjon eksternt.

1.2 Tilbyr baerekraftige produkter og tjenester, og fremmer baerekraftig innovasjon internt.
1.3 Initierer og stgtter gode baerekraftsaktiviteter.

2. Vitenker baerekraft i store og sma beslutninger, slik at det er en integrert del av var virksomhet.

2.1 Alle ansatte kjenner til baerekraftsatsingen var.
2.2 Baerekraft er en del av vare arbeidsprosesser.
2.3 Vi tilstreber apenhet og transparens i arbeidet vart.

SpareBank o
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Baerekraftsradet

g

Tor Morten Nygérd  Werner Bosaaen Stian Colberg Anita Catrine Mordal Lene Helder Are Jansrud Ingvild Wangen Maria Wist Tore Slettvold
leder kapitalmarked Kredittsjef Kredittsjef Kvaernes finanssjef Leder Produkter Chief Senior Langmoen Markedssjef
Leder og lgsninger Compliance kommunika- Senior analytiker,
Virksomhetstyring Officer sjonsradgiver

Kapitalmarked

BM PM Virksomhets-styring/ Produkter og Kommuni-kasjon Risiko og
IFU Treasury Igsninger /IFU Risiko og compliance Marked /IFU
@k/Finans compliance

Mandat

* Beerekraftsradet er et fagorgan. Hovedformalet er a understgtte bankens strategiske mal
innen baerekraft.

» Beerekraftsradet skal gi faglige rad og innspill til virksomhetenes baerekraftsarbeid.

Karoline Hjertg Klaus M. Holtgaard Stine Bendigtsen
leder Trainee Seniorradgiver . . ) )
* Barekraftsradet er ikke et beslutningsorgan og endrer ikke de ansvars- og
myndighetsforhold som ligger til bankens ordinzere organisasjonsstruktur.
B o .
Brekraft / Brekraft / wrekraft / Radet ble vedtatt av KL i oktober 2019.

IFU IFU IFU
Leder radet Sekretaer
SpareBanm
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2050 malene

40 prosent av boligene i utlansportefeljen bygget fer 2012 (TEK
10) er oppgradert og har blitt 30 prosent mer energieffektive.

80 prosent av nybygg i utlansportefeljen er innenfor EUs
definisjon av nye bygg slik det er formulert i klassifiserings-

systemet (taksonomien).

Banken skal arbeide for at utlansportefeljen pa bedrifts-
markedet er i trad med Parisavtalen og Norges klimalov. Det
innebasrer a gjere vart til at den globale temperaturekningen
ikke overstiger to grader og bidra til at Norge reduserer
utslippene med minst 40 prosent fram til 2030.

BMs utlansportefelje skal vaere naarmest helt klimanaytral
1 2050.

basrekraft — natur, landbruk og milje, Over-
ordnede retningslinjer for arbeidstaker- og
menneskerettigheter.

Ansvarlig for omradet:
Konserndirekter personmarkedet (PM),
Konserndirekter bedriftsmarked (BM)

Mal for omradet:
{utdrag av mest vesentlige mal)

PMs ambisjoner mot 2030:

+  PM skal ha gode boliglansprodukter
som gjer at kundene oppgraderer
gamle boliger og slik slipper ut min-
dre COZ2. Vi skal ogsa ha attraktive
produkter for nye lavenergihus.

PMs svrige mal for navaerende strategi-
periode (ut 2021):

«  PM skal eke antall Grenne boliglan til
det dobbelte, til 50 mill kroner.

+  PM skal eke antallet solgte Grenne
billan med 50 prosent.

« 325 prosent av kundene skal ha
buffersparing (kort sparing).

= 13,5 prosent av kundene skal ha spare-
avtaler (lang sparing).

+  PM skal redusere antall flexilan sett
opp mot nedbetalingslan i portefaljen.

= PM bidrar til & utvikle en «Grenn
bankpakke.» Denne skal eke kunde-
nes kompetanse og innsikt og tilby et
bredere spekter av greanne produkter.

*  PM vil jobbe for a fastsla CO2-
avirykket i boligportefeljen. God
innsikt i dette vil ga hand i hand med
insentiver og produkter for & bidra
til at eldre boliger “gjeres grennere.”
Arbeidet vil felge EUs taksonomi fra
1. januar 2022.

BMs langsiktige mal for utlansporte-
feljen innen nzeringseiendom mot 2030:

+  Minst 50 prosent av nazringsbygg i var
portefelje skal vaere grenne iht. vart
grenne rammeverk (vedtas Q1/2021)

i 2030.

BMs kortsiktig mal for delportefaljer
utlan innen utgangen av 2025 mot
baseline 31.12.2020:

Naeringseiendom (eiendom utleie):

+ 20 prosent @kning i andel av naerings-
eiendom som er definert som grenne
i EUs taksonomi.

+ 20 prosent @kning i andel av nzerings-
eiendom som defineres som grenne
i vart grenne rammeverk.

= Minst halvparten av alle nye lan skal
gis til bygg som er grenne iht. vart
rammeverk.

Byggeprosjekter
(bolig eller naeringsbygg)

= En ekende andel nybygg arlig skal
vasre i trad med EUs taksonomi.

Energi:
@ke utlan innen fornybar energi med 10

prosent arlig. Dette gjelder smaskala
vannprosjekter, solenergi og bergvarme.

GRI-indikaterer: F7, F8, F10,F11
Opplzering: 404-2, 404-3

SDG: 810,9.4,122 126,128, 13.3, 15.3, 15.b
16.4

GC:1,2,4,56,7,8,9

UNEPFI: 22,23, 2.4, 31, 3.2, 61
Miljefyrtarn: 2065, 2068, 2069, 2070, 2071,
2072

-~



Banken gir ikke lan til: e w0 ) R (=

« Fossil energi, hverken kull,

olje eller gass. Grent landbrukslan

« Kjernekraft Hvilke muligheter finnes for &
redusere utslipp og utvikle et
sterkere landbruk for fremtiden?

» Gruvedrift Ta i bruk kiimakalkulatoren og

sok om finansiering av
baerekraftige tiltak innenfor

« Bruk av temmer fra akterer landbruket
som driver med ulovlig

Her er vare verktay for a veere en tydelig tommerhogst,salg av uloviig

o ° Q ‘11° . _hogd temmer eller aVSkOg' Sammen om et smart landbruk
padriver for baerekraftig omstilling: ing. ogyeller som adelegger -
tropiske regnskoger, fierner 8y ime e o - (&= Q) (=)
primaerskog eller fredede “T— e : o '
skoger.

Grent energilan

Grent energilan er lanet for deg
som skal renovere, etterisolere
L] eller gjere andre miljpvennlige

og energibesparende tiltak i
boligen din.
‘ » Virksomheter som driver

Grgnne lan lobbyvirksomhet rettet mot & -
svekke en ngdvendig omstil-

ling til et lavutslippssamfunn

« Storskala damprosjekter.

Baere krafts_ i trad med Norges mal gjen- Grent boliglan
5 nom Klimaloven og verdens : '
. vu rd.erl nger mal gjennom Parisavtalen.
EkSklUSJOner Og d|a|Og - Virksomheter som pa noen

mate er involvert i utvikling,
testing, produksjon, lagring,
transport av, eller kompo-
nenter eksklusivt beregnet
pa kontroversielle vapen,
herunder klase-, atom og kje- ——
miske og biologiske vapen,
samt antipersonellminer.

» Produksjon av tobakkspro-
dukter eller komponenter
eksplisitt beregnet pa slike
produkter.

» Produksjon av pornografisk
material.




Foundation

Starting point for using
the GRI Standards

Universal Standards
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General
Disclosures

To report contextual
information about
an organization

Management
Approach

To report the
management approach
for each material topic

seeunun

Topic-specific Standards

[

Economic

C Select from these

to report specific
disclosures for
each material topic

Environmental
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Nullutslipp — vitenskapsbaserte klimamal
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Forretningsdrift nettonullmal for
bankens drift. Malt med totale
utslipp for scope 1, 2 og 3

2050
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Tematisk fokus der vi har starst pavirkning

Positiv pavirkning: Positiv pavirkning:

1. Bolig 1 Mat
2. Inkluderende, sunne 5 Boli
gkonomier i &
3. Arbeid 3. Klima
Negativ pavirkning: N v navirknine:
. 1. Ressursutnyttelse og 1. Ressursutnyttelse og h
ressurssikkerhet réssurssikkerhet
L 2. Klima 2. Klima y
3. InKluderende, sunne
gkonomier 3. Avfall

SpareBank o
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. SpareBanko
PRIVAT ~ BEDRIFT OM OSS @STLANDET @~ Bli bedriftskunde

Tips og rad Produkter Kundeservice Regnskap

SN
St

Barekraft - en enkel guide
for bedrifter

Her kan du lese om hva som 4 trinn til hvordan du starter Verktey du kan bruke i
menes med barekraft med basrekraft baerekraftsarbeidet

Baerekraftsveileder

Vi har laget en superenkel veileder for bedrifter uten
egen barekraftsavdeling. Eller for deg som er nyansatt
innen baerekraft og ikke helt vet hvor du skal starte.
Veilederen gir deg en oversikt, en innfering i hvor du skal
starte, den hjelper deg i gang og henviser til ulike smarte
kilder.

Beerekraftsveilederen - del 1

Baerekraftsveilederen - del 2

SpareBank

BSTLANDET
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Vi er til for at folk og bedrifter skal lykkes

Forretningside

Sammen bidrar vi til baerekraftig vekst og utvikling pa @stlandet

vision Sammen om a skape

U
Malbilde 2025 %‘%\f

Vi kjenner kundene og Vi skaper morgendagens Vi er en tydelig padriver Vi har ett av de mest
leverer de beste relasjonsbank i et raust og for baerekraftig omstilling. attraktive
kundeopplevelsene. engasjerende arbeidsmiljg. egenkapitalbevisene pa
Oslo Bgrs.

Ambisjon Vi er Norges beste relasjonsbank!

Data- og innsiktsdrevet drift og
Relasjon, betjening og distribusjon utvikling

Ledelse, kompetanse og
organisasjon

Strategiske satsingsomrader

Samhandling og partnerskap Baerekraftig drift og utvikling Lennsom vekst

Verdier Dyktig N&r EngaSjel't

SpareBank o

BSTLANDET



Overordnet ambisjon 2050.

Mal i bankens overordnede
strategi 2022 - 2025.

Bankens fem vesentlige baerekrafts-
tema. Gjennomgaende over flere
strategiperioder. Malene gjelder for
2022,

Seks av bankens strategiske initiativ
i strategiperioden 2022 - 2025, som
er spesielt relevante for baerekraft.
Malene gjelder for 2022,

Vi har vaert med a skape et
bzerekraftig nullutslippsamfunn
innenfor planetens talegrenser.

Vi er en tydelig padriver for
baerekraftig omstilling.

Krav til finansielle
leverandorer
{eier: Organisasjons- og kapital-
markad)

Ml Minst 25 % av fondsplasse-
ringene til vare kunder er i fond
med klar ESGprofil

Ses 70 x

Etisk markedsforing av
produkter og tjenester
[eier: IFU)

MAlk: Bankens baerekraftsprofil er

tydeliggjort, og banken cpp-
leves som mest basrekraftig av
forbrukere.

Ses B8 J

Bzerekraft er ogsa integrert i bankens
evrige forretningsvirksomhet, som
sponsorarbeidet, innkjep, ovrig
HR-arbeid, utvikling av produkter,
prosesser og lesninger, opplzering,
utstedelse og investeringer i
verdi-papirer, intern og ekstern
kommunikasjon med videre. Alle
disse omradene har egne mal.

Ansvarlige utlan
{gier: PM og BM)

skal ekes il 169 %

Se 5. 52 (PM) og 50 (BM).

Mik Grenn andel av totale utlan

Etikk og antikorrupsjon
(mier: HR og juridisk)

Mil: Ansatte skal unnga habili-
tetsproblemer eller interesse-
konflikter | behandling av
kredittsaker.

‘, Se s 94

4

Arbeid mot

skonomisk kriminalitet
[eier: Forretningsdrift)

MAl: Alle ansatte skal arlig

gjennomga opplaering innenfor
hvitvasking, terrorfinansiering og

sanksjoner.

Ses 82 v’

Netto null utslipp av

klimagasser i 2050
(eier: IFU)

MAE Utslipp skal vaare i trad
med vitenskapsbaserte klimamal.
Forretningsdrift

BM, karbonintensitet

PM, karbonintensitet

Se 5. 248,

KK

Grennere

eiendom PM
[eiar: PM)

MAk Grenn andel av boliglan
skal @kos til 175 %

Ses 53 \[

Gronnere

eiendom BM
(eier: BM)

Mél: Grenn andel av
naeringseiendomslan skal
ekes til 20,4 %

Gronnere Ansvarlig forbruk Finansiell
landbruk (eier: Ph og IFL) inkludering
[eier: BM) (eier: PM)

Ml Grenn andel av land-

brukslan skal akes til 0.4 %. ML
Buffersparing
Spareavtaler
Ses Bl \/ Sa s.50.

Mél: Flest mulig kunder har
en ansvarlig sparing gjen-

Ml lkke fardigstilt.

®<

S5es. 51

SpareBank
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Konkrete KPI’er for a male fremgang mot malet vart

KPI: Andel grgnn portefalje er min. 20,4 % av total utlansportefalje. (27 % inkludert kredittforetak)

Rapportering: Green Bond Allocation Report, kvartalsvis rapportering

Totale gr@nne aktiva egen balanse - andel
Totale gr@nne aktiva inkl. kredittforetak - andel

Brutt ned i de ulike portefgljene:
Grenne boliger

Andel gr@nne boliger — andel egen balanse
Andel gr@nne boliger — andel av overfart til SB1Boligkreditt
Total andel grenne boliger - inkl. overfert til SB1 Boligkreditt

BM - Granne utlan

Naeringseiendom - gr@nn andel

Jordbruk - grgnn andel

Skogbruk - grgnn andel

Fornybar energi - grgnn andel

Totale grenne utlan BM - andel egen balanse

Totale gr@nne utlan BM - inkl. overfert til SB1 Neeringskreditt

SpareBank 1 Finans @stlandet - Grgnne utlan

Gregnne billan - andel

20,6%
16,9%

2022e

16,0%
19,8%
17,5%

2022e

29,4%
0,4%
100,0%
100,0%
14,3%

13,9%
2022e

13,6%

22,3%
17,9%

2023e

16,9%
19,8%
18,0%

2023e

32,9%
0,6%
100,0%
100,0%
15,9%

15,4%
2023e

17,4%

24,7%
19,1%

2024e

18,5%
19,8%
19,0%

2024e

36,5%
0,8%
100,0%
100,0%
17,3%

16,7%
2024e

21,2%

27,0%
20,4%

2025e

20,1%
19,8%
20,0%

2025e

40,0%
1,0%
100,0%
100,0%
18,6%

18,0%
2025e

25,0%

20,4%

SpareBank
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Risiko og muligheter Pavirkning pa samfunn og miljg

Miljg- og samfunnsmessig
vesentlighet

@konomisk vesentlighet

Informasjon som er ngdvendig for a forsta ... 0g konsekvensene av deres aktiviteter

selskapets utvikling, resultat og posisjon...

Eﬂ . S— @
Klimaendringers
Selskap  Pavirkning pa selskapet  gjima

Selskapets pavirkning pa
klimaendringer kan vaere B .
av finansiell betydning Selskapets pavirkning pa
Selskap klimaendringer Klima

Anbefalinger fra TCFD

https.//www.revregn.no/journal/2021/7/m-
761/Klimarisikorapportering_%E2%80%93_hva,_hvordan_og_hvorfor

SpareBank o
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Temaer fra CSRD / ESRS

9. Structure of the draft ESRS and topics covered

The details will be covered in
separate sections

Already published Coming later
Cross-cutting standards

e e e e |
| | ESRS 1 - General requirements
| Seven concepts | l_____________jl :———— o : _ ”———] :— —————————— T :— B : _______1| :__g;;c?u_re_;f__j' Sector—_-":pe?mﬂo sta_ndards
| | | Qualtative N Double |1 Sustainabilty |1\ oo T Time horigon || FreParation and | | P ! Second set’s adoption was
| | | information ||  materialty || due diigence || || || presentation || SU? eglna “Iy | expected by June 2024. It was
e I F r y y R | Seemen | planned to be applicable for
m——————— - i reporting year 2025 (report due
I : ESRS 2 - General disclosures in 2026), but is put on hold

. P T T T T T T T T T T T T
| Four reporting areas | I :I I 3. Impact, risk and opportunity Il |

} 1. Govemance |} 2. Strategy H ’ ’ H 4. Metrics and targets }

I I | I I management i I
e e e O O | B B I B __

Topical sector-agnostic standards Small- and medium-sized
|———————- 1 entities proportionate standards
I : ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1

Climate Change Own workforce Business conduct

| |

|
I First set's adoption is I EPS?S_EQ Work ESF:E 82| hai
: expected by June 2023 | oluton orkersin fhe value chain Third-country company

and applicable for standards

| reporting year 2024 | ESRSE3 ESRSS3 (coming later)
I (report due in 2025) | Water and marine resources Affected communities

|
I I ESRS E4 ESRS 54
I I Biodiversity and ecosystems Consumers and end-users
I I ESRS E5
| _! Resource use and circular economy

'Bank

LANDET
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