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Ommey

* Executive Director i KPMG ESG Advisory og Head of
Strategy & Tranformation, (siden april 2020).

* Ledet TNFD i 2021 — Taskforce on Nature- related
Financial Disclosures (mmeverket lanseres i dag)

« Var med a skrive stortingsmeldingen «Mal med
mening» som er norges handlingsplan for a jobbe
med FNs baerekraftmal

« | en 5 arsperiode ansvarlig for en klimasatsing mot
naeringslivet i regi av Klima - og miljgdepartementet

« 10 ars erfaring som griinder — blant annet i Pure
Consulting som ble kjgpt opp av KPMG i 2020

« Jobbet med selskaper i mange bransjer pa strategi og
beerekraft de siste 16 arene
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Nokkeltrender og-temaer innen hasrekrafti2023

Lastwarningfra
| HE

» Ifglge den nyeste rapporten til FNs
klimapanel er det trolig at den globale
oppvarmingen vil na 1,5 grader i lapet
av de neste syv til tolv arene. FNs
generalsekreteer sier at klimahandling

trengs pa alle fronter, og oppfordrer
rike land til & fremskynde sine mal om
netto nullutslipp til 2040.

Biodiversitet

Biodiversitet er i offentlighetens

fokus, og er grunnleggende for

vitale baerekrafttjenester — de farste GSRD
bankene har startet med &

kvantifisere deres «impact» » Ikke-finansiell rapportering
integreres i finansiell

@kt fokus pa a hensynta risiko og - rapportering og dermed i norsk
muligheter relatert til biodiversitet i lov om beerekraftrapportering

beslutningsprosesser

Strategien i virksomheten ma

Nye mal for 2030 som falge av o0gsa adressere ikke-
COP 15 klimarelaterte forhold

Anbefalinger fra TNFD vil Krav om dobbel vesentlighet

ferdigstilles i september 2023 og aktsomhetsvurderinger

Sektorfokus: Landbruk, fiskeri, @kte rapporteringskrav om

skogbruk og ramaterialer samfunnsmessig pavirkning i
verdikjeden - fokus pa
utlansportefaljen for banker

EU taksonomien som et
verktay for a klassifisere
beaerekraftige aktiviteter for &
unnga grgnnvasking

Ressursknapphet

Sosialbaerekraft og

Pkende erkjennelse av at uttak
av materialer og ressurser
henger sammen med
utfordringer knyttet til
biomangfold, natur, arealbruk og
klima

menneskerettigheter

@kende regulatorisk agenda (EU Corporate
Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), sosiale krav i CSRD)

@kt vektlegging av a forsta pavirkning pa
menneskerettigheter i verdikjeden

Sterre fokus pa en rettferdig overgang og
finansielle muligheter som har oppstatt som
folge av COP27



Drivere for baerekrart

LOVKRAV 0G
REGULERINGER
KLIMARISIKO il s INVESTOR FOKUS
L]
: =

KNAPPHET PA RESSURSER ®

®
& | UNDEFORVENTNINGER
OG SIRKULZAR GKONOMI  MRQ \ 74

SUPPLY CHAIN RISIKO & MULIGHETER u
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..etavhovedinitiativene i Green Deal er EUS handlingsplan
for haerekraftig finans

01 Reorientere Integrere

kapitalstrommer

Mot beerekraftige investeringer

0 3 Fostre apenhet

Beerekraft inn i risikostyring Og langsiktighet

**
% *

ST Establish EU Sustainable e > < Integrate ESG in Ratings and e Standards for company
* Market Reserach

Taxonomy reporting (CSRD)

a o Sustainable Finance Disclosure @ Foster Sustainable
Create labels and standards ,.:.",

Regulation (SFDR) Corporate Governance

Foster Investments in Sustainable e m Incorporate sustainability in

Projects prudential requirements

Improve sustainability in
investment advice

Develop Sustainability
Benchmarks

B W30



Viktige reguleringer og standarder knyttet til baerekrart

Viktige initiativer:

TCFD Taskforce for climate-
related disclosure

SBTi science based Targets
Initiative
TNFD Taskforce for nature-

related disclosure

FNs naturavtale

Gjeldende og kommende reguleringer

Apenhetsloven og EUs aktsomhetsdirektiv

Selskapet ma gjare aktsomhetsvurderinger og rapportere pa hvordan selskapet
arbeider med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Likestillings- og diskrimineringsloven

Aktivitets og redegjgrelsesplikten (ARP): Plikt til & jobbe aktivt, og redegjare for,
hvordan selskapet arbeider med & fremme likestilling og hindre diskriminering.

Regnskapsloven § 3-3 ¢)

Plikt til & utarbeide en redegjgrelse om samfunnsansvar som bl.a. omhandler
miljg og sosiale forhold.

EUs direktiv for baerekraftsrapportering (csro)

Selskaper ma bade rapportere pa fremtidige planer og mal knyttet til baerekraft, samt pa
siste ars resultater og utvikling.

FNs baerekraftsmal og OECDs retningslinjer for ansvarlig forretningspraksis



CSRD
Corporate
Sustainability
Reporting
Directive

— Malet er & gke ansvarlighet og apenhet rundt
selskapers beerekraftarbeid

Skal bidra til bedre formidling av baerekraftinformasjon
fra selskaper til interessenter, og med det bidra i

omstillingen til en beerekraftig gkonomi i trad med EUs
grgnne giv

KPMG

European
Sustainability
Reporting
Standards

— Et sett av standarder med detaljerte krav for
for baerekraftsrapportering

— 12 standarder og 82 opplysningskrav

— Har betydelige konsekvenser for
handteringen av baerekraft i selskaper og
deres strategier



Gorporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) treffer
Europas virksomheter somen Tsunami

Today

NFRD CSRD
Non-Financial Reporting Directive Corporate Sustainability Reporting Directive

* Fritt valg av rammeverk for beerekraftrapportering, * 12 nye bindende European Sustainability Reporting

standarder og ikke-finansielle KPler Standards (ESRS) med 82 obligatoriske ikke-finansielle
» Rapportering i ledelsesrapport ELLER som egen KPler og ytterligere kvalitative rapporteringskrav

rapport « Rapportering som en del av arsberetningen
* Frivillig revisjon « Obligatorisk begrenset verifikasjon kreves, med hensikt &
* Finansiell vesentlighet definerer rapporteringsinnhold innfare obligatorisk verifikasjon sikkerhet pa et senere

tidspunkt

» Obligatorisk dobbel vesentlighetsvurdering (Finansiell +
Impact vesentlighet)

kPMG 9



Norske selskaper er gode til arapportere

av norske N100-selskaper
rapporterer pa baerekraft

&
av N100 anerkjenner klimaendringer
som en virksomhetsrisiko

Feerre enn halvparten
(45%) av selskaper
rapporterer pa

utgjer de mest brukte rammene for

Selskaper som benytter TCFD
—— er naer doblet pa 2 ar, fra

baerekraftsrapportering blant N100
| overkant av 1/3 (38%) av N100 har
dedikerte ressurser i ledelse og styrer
av N100 med ansvar for
anerkjenner sosiale elementer som risiko for av N100 har identifisert
virksomheten deres, med Vest-Europa som den vesentlige ESG-tema
ledende regionen

© 2022 Copyright owned by one or more of the KPMG International entities. KPMG International entities provide no services to clients.
All rights reserved
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Gronnvaskingsplakaten

1. Veer eerlig og etterrettelig.

2. Pass pa at beerekraftsarbeidet ikke bare skjer i kommunikasjons- og
markedsavdelingen.

3. Veer varsom med a snakke om viktigheten av baerekraft, natur, klima,
menneskeverd og etisk handel, dersom man selv ikke har tatt reelle grep.

4. Unnga a takelegge eller underkommunisere egne utslipp og negative avtrykk pa
klima, natur og mennesker.

5. Veer varsom med a bruke en stor del av markedsbudsjettet pa sma tiltak som ikke
gjar noe med det vesentlige fotavtrykket.

6. Unnga a kjgpe god samvittighet gjennom klimakvoter eller ved a la andre plukke
plast.

7. Bruk de etablerte merkeordningene, eller jobb for a etablere gode merkeordninger
pa tvers av din bransje dersom det mangler.

8. Veer forsiktig med uttrykk som “bedre for klima”, “bedre for naturen”, “bedre for
miljget” osv.

9. Veer varsom med & markedsfagre virksomheten kun pa beaerekraftsmal den er god pa.
10. Veer forsiktig med a bruke donasjoner og sponsorater som bevis pa at du jobber
med baerekratft.

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



Structure of the ESRS and topics covered

Already published

I
I
I
I
I
I
I
First set’'s has been |
adopted in august 2023 |
and applicable for |
reporting year 2024 |
(report due in 2025) :
I

I

I

I

I

I

Double
materiality

Qualitative
information

Cross-cutting standards

ESRS 1 - General requirements

n

ustainability
ue diligence

Qo

Preparation and
presentation

Structure of
sustainability
statement

Environment

3. Impact, risk and opportunity
management

Topical sector-agnostic standards

Social

Governance

ESRS E1
Climate Change

ESRS S1
Own workforce

ESRS G1
Business conduct

ESRS E2 ESRS S2
Pollution Workers in the value chain
ESRS E3 ESRS S3

Water and marine resources

Affected communities

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems

ESRS S4
Consumers and end-users

ESRS E5
Resource use and circular economy

Sector-specific standards
Second set’s adoption was
expected by June 2024. It was
planned to be applicable for
reporting year 2025 (report due
in 2026), but is put on hold

Small- and medium-sized
entities proportionate standards
(coming later)

Third-country company
standards
(coming later)



Baerekraftsrapporteringen gar mye lenger enn dentradisjonelle

finansielle rapporteringen

I Rammer for rapportering

Oppstrams verdikjede
(eks: leverandgrer)

Rapporterende enhet

Tilknyttet selskap? Datterselskap Joint venture?

Nedstrgms verdikjede
(eks: kunder)

Rapporteringen utvides til & dekke
vesentlige beerekraftsaspekter som er
knyttet til selskapet

Bade direkte eller indirekte
forretningsforbindelser inkluderes

Nivaet av operasjonell eller juridisk kontroll
over forretningsforbindelser er ikke relevant
(i kontrast til finansiell rapportering)

Dette betyr for eksempel at bade
leverandarer- og kunders klimagassutslipp
vil inkluderes i selskapets rapportering

Hvis det ikke er praktisk mulig & samle inn
data, vil selskapet matte ta i bruk estimater




Dobbel vesentlighet - konseptiorklaring

Dobbel vesentlighet har to dimensjoner; «finansiell» og «vesentlig pavirkning». En dobbel vesentlighetsanalyse bar benyttes som et
verktgy for & navigere i Insulas forretningslandskap og forsta hvordan man kan skape baerekraftig verdi for bade selskapet og for samfunnet
som helhet.

Finansiell vesentlighet

("outside-in")

Risiko og muligheter som
postensielt kan ha vesentlig
finansiell pavirkning

Pa kort, medium og lang sikt

Inkluderer ngkkelressurser og
interessentforhold

ESG temaer som
bade er viktige for
finansiell
vesentlighet og for
vesentlig
pavirkning

Pavirkninger som er vurdert som vesentlige for en eller
flere av dimensjonene skal rapporteres pa.

Viktige ESG temaer for
vesentlig pavirkning

Vesentlig pavirkning
("inside-out")

Positive og negative

virkninger, enten faktiske eller

potensielle, innenfor ESG-

temaer

Pa kort, medium og lang sikt

Direkte eller i verdikjeden

Document Cl:
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ESG temaer og undertemaeriGSRD

Environmental Governance

Resources use
Climate change and circular Pollution
economy

Consumers and Workers in the Affected Business
end-users value chain communities conduct

Water & marine
resources

Biodiversity &
ecosystems

Own workforce

\
Resources it Aieret Information-related Communities’
Water Climated change inflows, Pollution of air e %f Working impacts for Working economic, Corporate
withdrawals adaptation including ety (e conditions consumers and/or conditions social and culture
resource use Yy end-users cultural rights
| | . WY 1 B
Equal treatment | Equal treatment -
Water Climate change r':?;?:gcg)%l‘r'g%ﬁmss Pollution of Impacts on the and J Eg;iﬂﬁériagi%’/gﬁ and Cog}l"/r]}tjglntées Protection of
consumption mitigation e S eEs water state of species opp(f)glguandUes / A ErS opp?glguaqltles political rights whistle-blowers
ra— C IR & | i e e TS wam Wi
Impacts on the Sl : :
ocial inclusion of Rights of
Water use Energy Waste Pollution of soil c%);tgirgo?\ngf rglt;teerdv:?r#t_s ¥ consumers and/or rglt:teel;:lwr?rrlft-s ind%genous Animal welfare
ecosystems 8 | end-users S communities
m - A _ g -
; Pollution of Impacts and ' \ -
PR B living organisms dependencies ‘ e eal
in water bodies Gl o] on ecosystem X o engagement and
and in the oceans RS PrIes £ ‘ ‘“ v lobbying activities
1 y \ ”} :
\ ‘ = AN M f
; 4 ' . % . I anagement o
degrgggt‘itgﬁ and Substances of X p L ‘ Ny . ' ,  relationships with
intensity of concern py ' A % ! S ¢ 7 ' ) suppliers incl.
pressure on ¢ payment practices

marine resources

Substances of
very high
concern

Corruption and
bribery



Refleksjon

Hvordan er dette relevant for din bedrift?



Hvordan
jennomfare dobbel
vesentlighet?

KPMG AS and KPMG Law AdvokatfirmaiAS, Norwegian limited liability companiestand a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Document Classification: KPMG Public ‘ 17
affiliated with KPMG International Limited, & private English company limited by guarantee. Allfights reserved.



En dobbel vesentlighetsanalyse kandelesis5 trinn

your organization and understand
the context in which you operate

Double Materiality Assessment

Step 2

Identify potential and actual
risks, opportunities and
impacts from both a

' é_’ 2 financial and impact
=] = perspective

= I~

Step 5 — =

S
Prioritize and prepare material

impacts, risks and
opportunities for reporting and
strategy adjustments
Step 3

Step 4 Perform an assessment to identify
Engage with topics that appear material from an
stakeholders to impact perspective and/or from a
validate the findings of financial perspective
Step 3

m Document Classification: KPMG Confidential | 18
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Interessenter

Andre interessentgrupper som kan veere
relevant for prosessen

Relevant to
include in the
steps for
identifying and

assessing

! Public authorities,
Impacts.

regulator,
supervisors and
central banks

Employees and
future employees
oo Affected stakeholders are individuals or groups whose

ﬁ‘ interests are affected or could be affected — positively or
f@rﬁﬂ@g:ﬁ\% negatively — by the undertaking’s activities and its direct
and indirect business relationships across its value chain.

Suppliers

Nature (a silent
stakeholder)
Users of sustainability statements are primary users of
general-purpose financial reporting such as existing and
potential investors, lenders and other creditors, and other
users of sustainability statements, including the
undertaking’s business partners, trade unions and social
partners, civil society and non-governmental organizations,
governments, analysts and academics.

Local communities, persons in

Consumers, customers - -
vulnerable situations

and end-users

Relevant to include
in the steps for
identifying and

assessing risks and

opportunities.



The context can be
mapped during the
DMA process.
Different topics could
involve different
parts of your
business.

Your undertaking’s value chain

. Upstream . Own operations . Downstream

* How does your supply *  Which activities does * Who are our

| I

| chain look like? | | your undertaking customers?

| « Who are your biggest L perform? * Who are the end

I suppliers and L. Where are the users of our products
| purchases? : | operations located? / services?

I« Where are these | I« What activities are

| supplier located? | : done where? located?

*  What are the biggest
activities in your
supply chain?

* Who are our
collaborative

partners?

|
|
|
|
|
: ¢« Where are these
|
|
|
|

Use the information
you have from other
due diligence
processes, such as
the Transparency
Act

m Document Classification: KPMG ConfidentiaIE$ml §§ 39, 43
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Refleksjon

Hvem er din bedrifts interessenter?



|dentifiser virksomhetens pavirkninger (impacts)

Environmental Governance

Resources use
Climate change and circular Pollution
economy

Consumers and Workers in the Affected Business
end-users value chain communities conduct

Water & marine
resources

Biodiversity &
ecosystems

Own workforce

\
Resources it Aieret Information-related Communities’
Water Climated change inflows, Pollution of air e %f Working impacts for Working economic, Corporate
withdrawals adaptation including ety (e conditions consumers and/or conditions social and culture
resource use Yy end-users cultural rights
| | . WY 1 B
Equal treatment | Equal treatment -
Water Climate change r':?;?:gcg)%l‘r'g%ﬁmss Pollution of Impacts on the and J Eg;iﬂﬁériagi%’/gﬁ and Cog}l"/r]}tjglntées Protection of
consumption mitigation e S eEs water state of species opp(f)glguandUes / A ErS opp?glguaqltles political rights whistle-blowers
ra— C IR & | i e e TS wam Wi
Impacts on the Sl : :
ocial inclusion of Rights of
Water use Energy Waste Pollution of soil c%);tgirgo?\ngf rglt;teerdv:?r#t_s ¥ consumers and/or rglt:teel;:lwr?rrlft-s ind%genous Animal welfare
ecosystems 8 | end-users S communities
m - A _ g -
; Pollution of Impacts and ' \ -
PR B living organisms dependencies ‘ e eal
in water bodies Gl o] on ecosystem X o engagement and
and in the oceans RS PrIes £ ‘ ‘“ v lobbying activities
1 y \ ”} :
\ ‘ = AN M f
; 4 ' . % . I anagement o
degrgggt‘itgﬁ and Substances of X p L ‘ Ny . ' ,  relationships with
intensity of concern py ' A % ! S ¢ 7 ' ) suppliers incl.
pressure on ¢ payment practices

marine resources

Substances of
very high
concern

Corruption and
bribery



Gather the topics defined in the ESRS and other topics relevant to your business in a table and get to
know what they are about and where in the value chain they may be relevant.

Water consumption -
Water withdrawals - Water drawn into the boundaries of the undertaking from all sources for any use
ESRS Water and
+ GRI [narime Water discharges ] Effluents and other water leaving the boundaries of the organisation / third parties
13 ESOUICES 9 and released to surface water, groundwater or in the ocean
Extraction and use of i Biological and non-biological resources found in the seas and oceans. Examples
marine resources include but are not limited to deep sea minerals, gravels, and seafood products.
. . . Natural ecosystem conversion refers to changing a natural ecosystem to another
Direct impact drivers of | Natural ecosystem - , . "
L ) . use or a profound change in a natural ecosystem’s species composition,
biodiversity loss conversion .
structure, or function.
Impacts on the state of
ESRS Biodiversity species )
+ GRI and
13 ecosystems Impacts on the extent Natural ecosystem conversion refers to changing a natural ecosystem to another
- Natural ecosystem . , . "
and condition of - use or a profound change in a natural ecosystem’s species composition,
conversion .
ecosystems structure, or function.
Impacts on ecosystem i
services
Resogrces inflows, - Resource that enters the undertaking’s facilities
including resource use
Resource outflows
Circular related to products and | - Resource that leaves the undertaking’s facilities
ESRS | economyand | S€rvices
resource use . .
Includes hazardous waste. Waste refers to anything that a holder discards,
intends to discard, or is required to discard. When inadequately managed, waste
Waste - L . >
can have negative impacts on the environment and human health, which can
extend beyond the locations where waste is generated and discarded.




ldentifiser virksomhetens risiker og muligheter

Environmental Governance

Resources use
Climate change and circular Pollution
economy

Consumers and Workers in the Affected Business
end-users value chain communities conduct

Water & marine
resources

Biodiversity &
ecosystems

Own workforce

\
Resources it Aieret Information-related Communities’
Water Climated change inflows, Pollution of air e %f Working impacts for Working economic, Corporate
withdrawals adaptation including ety (e conditions consumers and/or conditions social and culture
resource use Yy end-users cultural rights
| | . WY 1 B
Equal treatment | Equal treatment -
Water Climate change r':?;?:gcg)%l‘r'g%ﬁmss Pollution of Impacts on the and J Eg;iﬂﬁériagi%’/gﬁ and Cog}l"/r]}tjglntées Protection of
consumption mitigation e S eEs water state of species opp(f)glguandUes / A ErS opp?glguaqltles political rights whistle-blowers
ra— C IR & | i e e TS wam Wi
Impacts on the Sl : :
ocial inclusion of Rights of
Water use Energy Waste Pollution of soil c%);tgirgo?\ngf rglt;teerdv:?r#t_s ¥ consumers and/or rglt:teel;:lwr?rrlft-s ind%genous Animal welfare
ecosystems 8 | end-users S communities
m - A _ g -
; Pollution of Impacts and ' \ -
PR B living organisms dependencies ‘ e eal
in water bodies Gl o] on ecosystem X o engagement and
and in the oceans RS PrIes £ ‘ ‘“ v lobbying activities
1 y \ ”} :
\ ‘ = AN M f
; 4 ' . % . I anagement o
degrgggt‘itgﬁ and Substances of X p L ‘ Ny . ' ,  relationships with
intensity of concern py ' A % ! S ¢ 7 ' ) suppliers incl.
pressure on ¢ payment practices

marine resources

Substances of
very high
concern

Corruption and
bribery



Vurdere virksomhetens negative pavirkning Vurdere virksomhetens positive pavirkning

Scale
How beneficial the positive impact is for people or the environment

Scale
How grave the negative impact is for people or the environment

Scope
How widespread the negative impacts are

Scope

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of : L
How widespread the positive impacts are.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
environmental damage or a geographical perimeter. The scope of impacts on 1 !
people may be understood as the number of people adversely affected. | W‘

1

Vo environmental beneficial it is or a geographical perimeter. The scope of impacts

: ! on people may be understood as the number of people adversely affected.

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

_000_000 Likelihood (only for potential impacts)
‘OO—O‘C“ The likelihood of the positive impact to occur

Likelihood (only for potential impacts)
The likelihood of the negative impact to occur

|
(B

Irremediable character
Whether and to what extent the negative impacts could be remediated
Restoring the environment or affected people to their prior state

-0—00

—000-

-00—0-

-0—00-]

]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
The scope of environmental impacts may be understood as the extent of how :
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1

P



Example on how you can structure your assessment of negative Example on how you can structure your assessment of positve impacts:
impacts:

Likelihood of
) ) Severity assessment occurrence Conclusion Potential material . Likelihood of Conclusion on
Egtzrt]it\llael inr;atgélt? Explanation (only for on positive impacts S S Scope occurrence materiality
9 p L potential materiality
Scale Scope Irremediability impacts)

Impact 1 XXX Yes
Impact 1 XXX Yes

Impact 2 XXX Yes
Impact 2 XXX Yes

Impact 3 XXX No
Impact 3 XXX No
Impact N XXX Yes Impact N XXX Yes
Example for color coding using a three part scale: Example for color coding using a three part scale:
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vurdere virksomhetens risikoer og muligheter

Financial effect

ASS essm ent Of th es | g n |f| cance % The potential magnitude of financial effects (in monetary terms) determined on

of risks and opportunities

the basis of appropriate thresholds. Potential financial effects includes:

i. Potential situations that following the occurrence of future events may affect
cash flow generation potential;

ii. capitals that are not recognised as assets from an accounting and financial
reporting perspective but have a significant influence on financial
performance, such as natural, intellectual (organisational), human, social
and relationship capitals; and

The significance of risks and opportunities shall be determined by
the potential financial effect, the likelihood of occurrence and by time

horizon. iii. possible future events that may have an influence on the evolution of such
capitals.
This shall be based on scenarios / forecasts that are deemed likely
to materialise and potential financial effects related to sustainability 0oy ) Likelihood . .
. . The likelihood of the risk or opportunity to occur
matters not reflected in financial statements. (009

Time horizon
The estimated time frame for the risk or opportunity to occur in the short-,
medium- or long term.

Use your existing risk
management system
(ERM) and implemented
thresholds for likelihood /
probability (low, medium,
high)

27
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The undertaking’s material risks and opportunities

Both impact and financial

Financial material topics . .
material topics

Impact material topics

Topic 1

Eksempel

Topic 2

Topic 3

Topic N

The undertaking’s material impacts on the environment and people

v

28



Refleksjon

1.Hvilke ESRS tematikker pavirker din bedrift
negativt og positivt, og hvordan?
2.Hvilke ESRS tematikker kan ha en finansiell
risiko eller mulighet for din bedrift, utdyp?



ESG temaer og undertemaeriGSRD

Environmental Governance

Resources use
Climate change and circular Pollution
economy

Consumers and Workers in the Affected Business
end-users value chain communities conduct

Water & marine
resources

Biodiversity &
ecosystems

Own workforce

\
Resources it Aieret Information-related Communities’
Water Climated change inflows, Pollution of air e %f Working impacts for Working economic, Corporate
withdrawals adaptation including ety (e conditions consumers and/or conditions social and culture
resource use Yy end-users cultural rights
| | . WY 1 B
Equal treatment | Equal treatment -
Water Climate change r':?;?:gcg)%l‘r'g%ﬁmss Pollution of Impacts on the and J Eg;iﬂﬁériagi%’/gﬁ and Cog}l"/r]}tjglntées Protection of
consumption mitigation e S eEs water state of species opp(f)glguandUes / A ErS opp?glguaqltles political rights whistle-blowers
ra— C IR & | i e e TS wam Wi
Impacts on the Sl : :
ocial inclusion of Rights of
Water use Energy Waste Pollution of soil c%);tgirgo?\ngf rglt;teerdv:?r#t_s ¥ consumers and/or rglt:teel;:lwr?rrlft-s ind%genous Animal welfare
ecosystems 8 | end-users S communities
m - A _ g -
; Pollution of Impacts and ' \ -
PR B living organisms dependencies ‘ e eal
in water bodies Gl o] on ecosystem X o engagement and
and in the oceans RS PrIes £ ‘ ‘“ v lobbying activities
1 y \ ”} :
\ ‘ = AN M f
; 4 ' . % . I anagement o
degrgggt‘itgﬁ and Substances of X p L ‘ Ny . ' ,  relationships with
intensity of concern py ' A % ! S ¢ 7 ' ) suppliers incl.
pressure on ¢ payment practices

marine resources

Substances of
very high
concern

Corruption and
bribery



Baprekraft
~ strategiog




Beerekraft og ESG er to begreper som bedrifter bruker,
men som har littulikt innhold

ESG SUSTAINABILITY

«ESG refers to a set of criteria that «Sustainability, on the other hand
Investors use to evalute the IS a broader concept that

performance of a company in > encompasses a company s
terms of it's environmental, social Impact on the environment, social
and governance practices» and economy over along term»




Ny virkelighet innebaerer at virksomheter ma haen plan for bade camplianceoy
verdiskapiinggiennom beerekraft

Beskytte verdier Skape verdier

Markedet har utvidet sitt fokus fra beerekraft som ... til en proaktiv tilneerming for a forsta, bidra og

noe compliance-drevet ... sgke kommersielle muligheter

Vellykkede beerekraftstrategier er ikke et ... men er fullt integrert i kjernen av
vedleggq til selskapsstrategien ... virksomheten med et veikart for & skape verdier

KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved



verdiskapning gjennom beerekratt krever en helhetlig
tiingerming patvers av virksomheten og dens prioriteringer

Ledelse og kultur
Virksomhetens ledelse og kultur ma vaere bade en refleksjon av og basis for hvordan beaerekraft integreres i forretnings- og driftsmodellen.

. . 7o 8 q B
Virksomhetsstyring ,B? .
oc Sikre at interne strukturer og prosesser Utvikle nye mater a skape, levere og fange lp

/ understgtter og skaper riktige insentiver for @ verdi i de kommersielle mulighetene som ’y
e
Strategi

bade rapportering og maloppnaelse. beerekraft utfordringer gir.
4 oy
.
el Beerekraft integrert i —

© virksomhetens 5 iy
. . . strategiske mal ¢
Rapportering og monitorering

Forretningsmodell og innovasjon

_ Driftsmodell
v Etablere strukturer, rammer og ngdvendig
“ kompetanse og kapasitet for & utfgre eller Sikre at selskapets organisering og drift Q
forberede relevant baerekraftsrapportering er best mulig rigget for & mgte Q

og falge utvikling, samt revidere ESG-
performance.

fremtidige krav kostnadseffektivt.

Regulatorisk landskap og implikasjoner
Forstaelse av eksisterende og nye regulatoriske ESG krav pavirker ulike deler av virksomheten er et nadvendig fundament for forretningsutvikling.
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Barekraftstilngerming mahaseres paenfelles forstaelse av
selskapets modenhet og ambisjonsniva

Hvor er din bedrift i dag? Hva er ambisjonene?

A

v

Reaktiv Compliant Styring Strategisk Purpose-driven

«Det er ikke vart ansvar «Vi skal gjgre akkurat «Beerekraft er en del av «Beerekraft er et av vare «Vi er en padriver i det
a levere pa beerekraft» s& mye som vi ma» var daglige drift» konkurransefortrinn» granne skiftet»
Hvis det ikke bryter med Vi forholder oss til lover Vi handterer apenbare Vi har en tydelig plan for Var gkonomiske suksess
noen lov, trenger vi ikke og regler og - hvis vare muligheter og risikoer nar proaktiv handtering av gar hand i hand med den
gjgre noe med det. interessenter krever det - de oppstar i var daglige muligheter og risikoer verdien vi skaper for
vil vi gjgre det som forretningsvirksomhet. som oppstar for & bevare verden rundt oss.
eventuelle faktiske eller og styrke vare
etiske krav palegger oss. konkurransefortrinn.

Vekst T )
Strategisk

prioritering

Produktivitet og effektivitet
Compliance og imgtekommelse av krav
Risikostyring og -mitigering l

Kilder: KPMG, basert p& UN Global Compact Sustainability Stages Model: Reaktiv (opprinnelig Crisis Management), Compliant (opprinnelig Compliance), Styring (opprinnelig Resource Optimization), Strategisk (opprinnelig Market Differentiation),
Purpose-Driven (lik)

KPMG AS@rad) KPP MBI A dw dkatfirrgeaA S nitechiegidiylionitepd igbiityl companties famd af thenfitie irmesfvtiré: IPIMEG: glotubd rargesmizatiol of ‘ 35
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Hvilken fremgangsmate ser vi fungerer godt?

1. Sett ambisjonsniva med ledergruppen

2. Snakk med dine kunder, ansatte, leverandgrer og samarbeidspartnere — hva er de opptatt av og hva
mener de bar veere ditt fokus fremover?

3. Gjar en prioritering av de mest vesentlige omradene du og din bedrift har pavirkning pa og kan bli

pavirket av fremover — du kan ikke Igse alt sa fokuser pa de mest vesentlige omradene. Her ligger ogsa de

stgrste forretningsmessige mulighetene.

4. Etabler en oversikt over din pavirkning (positiv og negativ). En sertifiseringsordning eller

rapporteringsstandard er nyttige verktgy og vil hjelpe deg a jobbe strukturert i kartleggingen. Hva vil vi riste

pa hodet for om noen ar?

5. Sett mal for hvor du skal og en plan for hvordan du skal male fremgang
6. Driv kontinuerlig kompetanseheving — dette er et felt i stor utvikling

7. Etabler samarbeid med de som sitter med samme problemer som deg

KPMG AS@rad) KPP MBI A dw dkatfirrgeaA S nitechiegidiylionitepd igbiityl companties famd af thenfitie irmesfvtiré: IPIMEG: glotubd rargesmizatiol of ‘ 36
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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Strategihus for barekraftintegrering

Baerekraft er en gjennomgripende endring som pavirker strategi og forretningsmodel

Envisjon skal gir retning

Visjonen bgar reflektere hvor virksomheten gnsker a veere.

Forankringiledelse og styret

Sentrale interessenters krav og forventninger bgr inkluderes

Tatakidet sombetyr mest (vesentlighet)

Fokus pa omrader hvor virksomheten pavirker mest eller blir pavirket.

Ambisjoner

Identifisere og prioritere

Malsetninger og KPler Utarbeid konkrete mal og tidsfest de

Mange virksomheter har klimamal som skal naes innen 2030 eller 2050

I R e e Alevendegjere en strategi handler om konkrete tiltak

Ikke undervurdere arbeidet, og juster retning om det er behov



Baerekraft +




Mulige konkurransefortrinn fra baerekraftsarbeid

Utvikling av nye produkter og tjenester

©

Ligge i forkant av lovgivning @kt operasjonell effekt

Differensiere seg fra konkurrenter Foretrukken leverandar

Positiv pavirkning pa

Tiltrekke seg kvalifiserte ansatte .
gkonomiske resultater

En forbedret merkevare



Utvikling avnye produkter &

Ambisiose mél ambisiese méal som vi skal nd innen plantebasert materiale, redusert det
N&r man produserer emballasje, spesielt 2030. @verste prioritet er milet om 100  negative fotavirykket pa klima og milje
plast, slippes det ut klimagasser. prosent materialgjenvinnbare materialer fra emballasjen vér. Vi har redusert
Emballasje som ikke samles opp av i TINEs emballasje. Videre blir det vekten pé forpakningen til TINE Revet

retursystemer og havner i naturen er viktig & jobbe for kun resirkulerte eller  ost, Sunniva IsTe og Go'morgen, noe
et stort og alvorlig miljeproblem. Som  fornybare materialer, og at emballasjen  som har redusert plastforbruket vart med
stor forbruker av emballasje er TINE har en lavere miljopavirkning gjennom 160 tonn plast &rlig. Vi har tatt i bruk

opptatt av gode emballasjelesninger lettere vekt. 50 prosent resirkulert plast p& TINE
og velfungerende returordninger. Var Remme og Créme Fraiche. Vi har
emballasje skal ikke belaste klima eller ~ Mindre emballasje erstattet fossil plast med plantebasert
forsople naturen. 1 2022 brukte TINE 27 694 tonn plast p& Sjokomelk drikkekartonger

emballasje. Volumet er p4 linje med og Piano desserter. Dette betyr 110
2021. Forbruket av plast er redusert med  tonn mindre fossil plast i ret. Ved &
ca. 200 tonn, mens forbruket av papp og fjerne fargen “carbon black” har vi

kartong er okt med ca 400 tonn. gjort plastbegrene til KOS puddinger
materialgjenvinnbare.
Papp og kartong til blant annet drikke-
kartong utgjer den desidert storste Hoy returandel
Papp og kartong seiali s 2 pooaits, Sl ol TIIE aesondbassaiog ansadlutilis
vigjer 77% av TINEs ulike beger og plastfilm med 22 prosent. med Grent Punkt om innsamling av
emballasjeforbruk. emballasje i hele Norge. For 2022
Flere nye tiltak er returandelen for drikkekartong 94
Ny emballasjestrategi 1 2022 har vi gjennom materialreduksjon, prosent. For skolemelk er returandelen

| vér nye miljostrategi har vi satt oss bruk av resirkulert materiale og mer 98 prosent.
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Positiv pavirkning pa hondens skonomiske resultater

Klimakalkulator beregner utslipp

Det hersker usikkerhet om det faktiske
utslippet av klimagass fra kua. TINE
har derfor vaert med pé & utvikle
klimakalkulatoren. Denne beregner
klimagassutslippet for gardens ulike
produksjoner. TINEs radgivere veileder
melkebendene og gir rdd om hvordan

melkeproduksjonen kan endres for &
redusere klimagassutslippet.

Melkebender belonnes for baerekraft
TINE har besluttet & gi et beerekrafts-
tillegg til melkeprodusentene fra
2023. For 4 f4 tillegget, som er 2 ore
per liter, m& melkebondene ta i bruk
landbrukets klimakalkulator og TINEs

dyrevelferdsindikator.

Ved utgangen av desember 2022 hadde
2942 melkebonder gjennomfert klima-

beregninger for sin gard. Malet er at 85
prosent av TINEs melkeprodusenter skal

ha en klimaberegning innen utgangen
av 2023.

registrering av data slik at klimakalkulator

og dyrevelferdsindikator kan brukes i
forbedringsarbeidet.




Baerekraft som driver for posisjonering i markedet

Miljgengasjement

Innovere for & verne miljoet

* Mer enn 80 % fornybar energl

+ 85 % reduksjon | kiimagassutslipp fra
egen virksomhet (75 % reduksjon innen
2030)'*

+ 30 % reduksjon | kiimagassutslipp | ver-
dikjeden, utenfor egen virksomhet (50 %
reduksjon innen 2030) \*

Beaerekraftig innkjop

Le med

* Sikre respekt for arbeldstakerrettigheter

+ Verifisert basrekraftig produksjon av vikti-
ge rivarer *

* Fremme beerekraftig jordbruk og fiske

* 100 % gjenvinnbare emballasjematerialer

. 75% o

* 50 % plastembaliasje fra resirkulerte eller

- 30% I energi- og
+ 50 % reduksjon | matavfoll *

KPMG

Ernering og sunnhet
Gjer det enklere & leve sunt

+ Doble forbruket av produkter og tjenester
som bidrar til en sunnere livsstil

*+ 15 % mindre salt og sukker

* Inspirere til en sunnere livsstil

Trygge produkter

Vaere forberedt pd nye risikoforhold

+ 100 % matproduserende fabrikker pd
grent nivd *

* 100 % godkjente leverandsrer *

« Fortsatt sikre at alle produkter er trygge

Omtanke for

mennesker og samfunn
Selv veere den forandringen vi ensker & se

+ Skape et sterkt lokalt engasjement
for baerekraft
* 100 % etterleveise av Orkias menneske-
rettighetspolicy
* Skape
- 50% P ali v
+ Skape kultur for integritet overalt

Kriterier for vare mest baerekraftige produkter

Orkla har etablert interne kriterier for hva vi vurderer som vére mest baerekraftige produkter,

og selskapene klassifiserer produktportefgljen sin etter disse kriteriene. Kriteriene er knyttet
til baerekraftsmalene vére frem til 2025 og omfatter fire dimensjoner:

- beerekraftig produserte rivarer
- gjenvinnbar emballasje fra resirkulerte eller fornybare materialer
+ klimafotavtrykk

» produkter som bidrar til en sunn livsstil

Klassifiseringen er et nyttig ledelsesverktay som gjer det enklere & fplge fremdriften | arbeidet.
12022 gjorde vi kravene for & bli klassifisert som mest baerekraftig strengere, blant annet ved
& introdusere kriterier for klimafotavtrykk. Vi innfarer de nye og strengere kriteriene gradvis |
perioden 2022-2023.

Produkter med en sunnere og mer baerekraftig profil fortsetter a vaere en
viktig driver til vekst og har ogsa i 2022 resultert i flere sterke innovasjoner.
Lanseringen av Kalles Vegan kaviar, Jordan Change tannbgrster med
utbyttbart hode,'og forpakningsinnovasjonene OMO og Blenda i kartong
er eksempler pa hvordan sunnhet og bzerekraft er med pa 4 fortsatt holde
veletablerte merkevarer relevante.
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Refleksjon

1. Hva er verdidriverne i1 din bedrift?



Gruppeoppgave: SWOT analyse - forsta landskapet din bedrift operere |

STYRKER

+ Hovilke baerekrafttiltak er
allerede pa plass?

* Hvordan er baerekraft
forankret i organisasjonen?

« Pa hvilke omrader ligger
bedriften i forkant av regelverk
eller interessenters
forventninger?

 Har bedriften eksempler pa
a veere foretrukken leverandagr,
pga baerekraft?

« Pa hvilke omrader ligger
bedriften i front, sammenliknet
med konkurrenter?

SVAKHETER

 Pa hvilke omrader mangler
bedriften systematisk arbeid
for beerekraft?

| hvilken grad har bedriften
begrensninger i produktene

dere selger, med tanke pa at de

kommer fra leverandgrer?

» Opererer bedriften innenfor
en forretningsmodell som kan
veaere utfordrende fra et
baerekraftperspektiv?

* Hvordan kan strategien
oppdateres for a integrere
baerekrafthensyn?

MULIGHETER

» Hvordan kan bedriften
utnytte / eller la seg inspirere
av andres
baerekraftambisjoner og -mal?

TRUSLER

» Er det lavt engasjement for
baerekraft blant kundene deres,
er de prissensitive?

+ Mister bedriften kunder og
* Bryr kundene seg om kolleger i konkurranse pa
beerekraft? grunn av at de har en bedre

« Hvilket kundesegment? bzerekraftprofil?

Hvilke markedsmuligheter vil
utvikle seg med en sterkere
baerekraftprofil?

+  Kommer konkurrentene
deres med flere baerekraftige
produkter til markedet?

* | hvilken grad er bedriften

tilstrekkelig forberedt pé e Potensiell |ovgivning som
kommende ESG-regelverk? kan endre forretningsmodellen
deres eller har en negativ
innvirkning pa virksomheten
din?




fOin o

Kontakt:

Kia Luise Klavenes

Mobil 97 02 68 50
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Key success factors for long term sustainability transformation

Embed
sustainability
strategyin

core business
strategy

Build arobust
ESG

organisation:
Know )
staenoger T
expectations ~ [rerrederehie

& build trustful
relations

Create culture

of change,

knowledge &
motivation

Establish
effective
tigital and
technology
systems

Partnerup/
connect to
industrial

ecosystem

| a7



|dentifiser virksomhetens pavirkninger (impacts)

Sector agnostic standards

Environment Social Governance

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1

) L ) Climate Change Own workforce Business conduct
For identifying impacts, your undertaking shall:

ESRS E2 ESRS S2

* Use the list of sustainability matters defined by ESRS Pollution Workers in the value chain

« Consider your own circumstances / context and add

entity specific topics ESRS E3 ESRS S3

Water & marine resources Affected communities

ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity & ecosystems @ Consumers and end-users

ESRS E5
Resource use and circular
economy




dentifiser virksomhetens risiker og muligheter

Sector agnostic standards

Environment Social Governance
For identifying impacts, your undertaking shall:
) : . . ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
* Use the list of sustainability matters defined by ESRS Climate Change Own workforce Business conduct
* Consider the existence of dependencies on natural, ESRS E2 ESRS 52
human and social resources as sources of financial : : .
Pollution Workers in the value chain

effects

ESRS E3 ESRS S3

* Consider risks and opportunities that could be material _ »
Water & marine resources Affected communities

for primary users of general-purpose financial
reports in making decisions relating to providing
resources to your undertaking the entity.

ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity & ecosystems @ Consumers and end-users

ESRS E5

Resource use and circular
economy




Vurdere virksomhetens negative pavirkning

The significance of an actual negative impact shall be determined
by its severity (the sum of scale, scope, and irremediable character).

The significance of a potential negative impact shall be determined

by the severity and likelihood of the impact occurring.

Any of the three characteristics (scale, scope, and irremediable

character) can make a negative impact severe.

In the case of a potential negative human rights impact, the severity

of the impact takes precedence over its likelihood.

Scale
How grave the negative impact is for people or the environment

Scope
How widespread the negative impacts are

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of

environmental damage or a geographical perimeter. The scope of impacts on
people may be understood as the number of people adversely affected.

Irremediable character
Whether and to what extent the negative impacts could be remediated

Restoring the environment or affected people to their prior state

Likelihood (only for potential impacts)
The likelihood of the negative impact to occur

50
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Vurdere virksomhetens positive pavirkning

Scale
How beneficial the positive impact is for people or the environment

The significance of an actual positive impact shall be determined
by its scale and scope.

Scope
How widespread the positive impacts are.

The significance of a potential positive impact shall, in addition to
scale and scope, be determined by the likelihood of the impact
occurring.

environmental beneficial it is or a geographical perimeter. The scope of impacts
on people may be understood as the number of people adversely affected.

_000_°°° Likelihood (only for potential impacts)
‘OO—O‘C“ The likelihood of the positive impact to occur

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
' '
1 1
: W‘ The scope of environmental impacts may be understood as the extent of how 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Mulige trinn for @ fapa plass baerekraft

KPMG foreslar felgende prosjektpakke for a nd sine ESG ambisjoner som presentert pa forrige foil.

Vesentllghetsanalyse Strateg|utV|kI|ng Operaslonallserlng Implementermg “RA;);FI)tgrrte;rrllr;]%&

Aktiviteter

Forventet resultat

1

Identifisere pavirkninger,
risikoer og muligheter (IRO)
gjennom benchmarking,
interessentintervjuer og interne
dokumenter.

Prioritere IROer i henhold til
kriteriene fra ESRS.

Identifisering og prioritering av
IROer gjgres per datterselskap
med grunnlag at selskapene
har vesentlig forskjellige
pavirkninger, risikoer og
muligheter, per ESRS.

Validering av resultater

En solid analyse av
pavirkninger, risikoer og
muligheter. , utfordringer,
modenhet og forventninger
innenfor beerekraftomradet
basert pa kartlegging av
aktiviteter, pavirkninger og
interessenter.

Gapsanalyse opp mot
rapporteringskravene i CSRD

Formulere
prioriteringer/fokusomrader
med ambisjoner

Utarbeide veikart for baerekraft
med hovedsatsninger og
tidshorisont

Overordnede prioriteringer og
ambisjoner for ESG
Beskrivelse av mél og
fokusomrader/satsninger med
tiltak og angitte tidslinjer,
forankret i
vesentlighetsanalysen.

Konkretisere og
operasjonalisere strategiske
satsninger og tiltak

Utarbeide ESG handlingsplan
med tiltak, ansvar, KPler og
tidshorisont

Sikre at beerekraftsstrategien
falger rapporteringskravene i
CSRD

Oppdatere/utarbeide
policydokumenter og forankre
hos interne tiltakseiere

En tydelig handlingsplan med
mal og KPler som er forankret i
strategien og i trad med
organisasjonenes ambisjoner,
modenhet og forventninger fra
ngkkelinteressenter

.

Organisering og
ressursallokering for
operasjonalisering og
implementering av ESG
handlingsplan

Utarbeidelse av
kommunikasjonsplan for intern
forankring og ekstern synlighet

Justere/integrere i
styringssystemer

Klargjgre for datainnsamling og
rapportering pa beerekraft

En solid struktur for
prosjektstyring som stgtter
ESG strategien

En handlingsplan som er kjent
og forankret hos egne ansatte
og kommunisert eksternt

Intern og ekstern rapportering
og verifikasjon av ESG
rapportering

Styreforankring av vesentlige
aspekter og rapportering pa
mal og tiltak

Systemstgtte for monitorering
og effektmaling av fremdrift og
maloppnaelse

Oppdatering og justering av
ESG strategien i trad med
lgpende interessentdialog

Apen og balansert rapportering
i trdd med relevante
rammeverk

Et fungerende system som
bidra til god oppfalging og
fangst av relevant ESG data



Partnerskap som fremmer beerekraft produktutvikling og gir operasjonell effekt

KPMG

Energy consumption reduced
with 87 % by converting to
LED

Sustainability

An upgrade of the lighting on NORLED-ferry MS Dronningen has led to an
87.2 % reduction in kilowatt hours. This is a saving potential that is
applicable to most commercial vessels that use conventional light sources
today.

The Norwegian electrical contractor GK Elektro and shipping company NORLED have collaborated
on an upgrade of the lighting in the passenger ferry MS Dronningen. The upgrade is based on LED
products and lighting management systems from Glamox Aqua Signal and has given a yearly
expenditure cut of 390,000 NOK. The electricity for lighting has been reduced by 187,500 KWh
which equals 87.2%. This also implies a reduction of emission of 93.4tons of CO2 and 2.72 tons of
NOx from the gas-powered passenger ferry. These figures are revealed in a report prepared by GK
Elektro who has been in charge of the project along with NORLED.

Lighting can account for anywhere from 5 to 18 percent of total power consumption in commercial
vessels depending on size and how many hours of the day the ship is operating. Most vessels
manufactured before 2007 do not have LED lighting installed and can thus easily achieve a
substantial savings by upgrading to LED and at the same time achieve an environmental benefit by
reducing NOx and CO2 emissions from fuel used.

For vessels sailing in Norwegian waters, it is also possible to apply for funding from the NOx Fund to

upgrade the lighting. This is an opportunity which is frequently overseen by ship owners.
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Map and understand the contextinwhich you operate

Step 2A. Step 3A.
Identify your undertaking’s Assess the significance of impacts by
impacts degree of severity / benefit

Step 1.
Map and understand the
context in which you operate

Stakeholder

engagement
Step 2B. St_ep_SB. _
Identify your undertaking’s risks Assess the significance of risks
and opportunities and opportunities by financial

effect and likelihood

@

Step 4.
Prioritize and prepare material
impacts, risks and opportunities for
reporting



Impact materiality
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CANICA med Klare forventninger til beerekraftig verdiskapning

(o]

Beaerekraftig vekst for
kommende generasjoner

canica

+ Kundenas forvantningor: E4de beari®isk

forbrukere har hayere forvenaninger og stil

Kraw Tl Darkraft

+ Reknuttoring: Unge arb
85,

maner at suksessen til 0 bedrifs bor male

hcnomEske fesute. DSCte Datyr 3%
Va0 o vikuig esment for 4 vaare ara)
beste talentane.

+ Ressursmanget: Bagrensar igang t ri
ressurser er en reed isika. Detce vi fore t
4 sikulisr aKonOMI, e man kan #1abler

Krecsiop, for & bevare révaror lengat mullg 1|

« Helse og trivsel pi arbeidsplassen
« Sunnere folkehelse

* Respektfor det enkelte individ

* Likestilling mellom kjennene Samarbeid som katalysator —eks - - -

Beerekraftig verdiskaping
S e «Vi har et ansvar og en mulighet til & gjgre en forskjell»
Sy o =

* Ansvarligforbruk

* At selskapene bidrar til en sirkulaer ekonomi

« Barekraftigressursforvaltning Barekraft som en driver
for innovasjon

« Atselskapene reduserer sitt klimagassutslipp
. p ger og handterer risi il ki inger i sin v
. A yttettil
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Jerniavilgjore det enkelt for kunder 4 taba&rekraftige valg

Visste du at edelagte drikkeglass, porselen og keramikk ikke skal i containeren for
glass- og metall? De inneholder nemlig stoffer som gjer at de ikke kan gjenvinnes
sammen med vinflasker og emballasjeglass. Lever heller til nermeste Jernia-butikk!
Vi sarger for at alt du leverer blir resirkulert av Norsk Gjenvinning og brukt

i byggematerialer som kutter klimautslipp.

Husk ogsa at vi gir deg 20 % innbytterabatt pa ny vare* - hvis du trenger ny, da!

SAMMEN KAN VI GJBRE EN FORSKJELL! JERNA

|

Hos Jernia vet vi hvordan du tar vare pa dine gamle stekepanner og gryter!
Nér alt hap er ute, tar viimot de gamle pannene og grytene og serger for

at de blir resirkulert. Gjenvinning av stal og aluminium er opptil 86 % mer
klimavennlig enn nyprodusert metall.

Husk ogsa at vi gir deg 20 % innbytterabatt pa ny vare* - hvis du trenger ny, da!

Jernias ambisjoner

» Vi velger aktivt varer som varer og

som er baerekraftig produsert TRENGER _ . i
. ONKEL | SAMMEN GIR VI NYIT LIV TIL GAMLE PANNER 0G GRYTER! JERNA
» Vi velger produkter produsert av ENDA EN .
i i G T O are RS
resirkulert materiale STEKEPANNE?
o Vi Ve|ger varer som kan repareres y Hvorfor kjepe utstyr du kanskje bare bruker én gang? Lei heller verktayet hos oss!
S L. i Det er smart for miljeet og smart for lommeboka. Ved utleie av verktay, far visammen
0og tllgjengehggjﬁr reservedeler til gjort mer arbeid ut av faerre ressurser, og det blir mindre elektronisk avfall. Slik blir
kunde det enklere & leve mer baerekraftig hjemme.

» Vi jobber aktivt med sirkuleere ‘ SAMMEN REDUSERER VI KLIMAFOTAVTRYKKET! JERNA
forretningskonsepter

* Vi gir kundene vare informasjon og
lgsninger i butikkene som trenger
for & enkelt ta de gode valgene
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Jernia stiller krevende Krav til underleveranderer

S to contribute to a
nomy and will promote
ucts with a long service
re made from recycled
n be repaired using

, and can be recycled.
S to reduce the

f microplastics in

d avoid microplastics
Ible. In Jernia we have
rgets for general

of all unnecessary
kaging.

Jernia identifiserte 4 hovedverdier

01 Resirkulerte materialer

02 Emballasje og pakning

03 Sertifisering og miljgmerking

04 Transport av varer

Leverandgrfokus
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WASTE BIN

Rarely has waste
looked more beautiful

The climate is crying out for help, and we need to change our
ways - especially when it comes to sorting waste. The Circular
bins makes sorting easier and more beautiful. Place the bins
wherever your life leaves leftovers that deserve a second
chance.
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UN Global GCompact -og UN Guiding

Businesses should

@ Businesses should work:  support and respect

against corruption in the protection of

all its forms, including internationally e

extortion and bribery. proclaimed human

rights.
Businesses should
encourage the Businesses should make
development sure that they are not
and diffusion of complicit in human nghts
© environmentally friendly abuses,

technologies

(3]

Businesses shouid
B»usvnessees;:h\c:;::e ; uphold the freedom
ks of assodiation and the
to ppmote greater effective recognition of
SOyROnraCN the right to collective
responsibility. bargaining.
o
Businesses shouid Businesses should
support a precautionary uphold the elimination
approach to environmental of all forms of forced and
challenges. compulsory labour.
Businesses should Businesses should
o uphold the eliminationof  uphold the effective
discrimination in respect abolition of child labour.
of employment and
occupation.

6]
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Principles

THREE PILLARS o UN GUIDING PRINCIPLES
HUMAN RIGHTS

PROTECT RESPECT REMEDY

VICTIMS

access to
effective remedy

CORPORATE

responsibility
to respect

STATE

duty to
protect
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Bakteppet

Fra frivillige initiativ til regulatoriske krav

2012 2015 2017 2019
The California UK Modern Slavery Act EU Conflict Minerals Dutch Child Labor Law
Transparency in
Supply Chains Act
202X
EU Social Taxonomy
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— EU Directive on Corporate
Sustainability Due Diligence
(CSDDD)
2011 2 2016 2018 2021
UN Guiding Principles EU Non-financial France Duty of Australia MSA Germany New Supply
Reporting Directive Vigilance Law Chain Act
Norway
Transparency Act
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Apenhetsloven

Skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Gjelder bedrifter* som oppfyller to av falgende vilkar: Dekker indirekte:

Salgsinntekter NOK 70 millioner Leverandgrer og underleverandgarer
Balansesum NOK 35 millioner Produksjon av varer og tjenester
Gjennomsnittlig antall ansatte 50 arsverk Forretningspartnere

*Morselskaper er omfattet dersom vilkarene er oppfylt for mor- og datterselskaper sett som en enhet

84 85 86-7

Plikt til & utfare Rapporteringsplikt (8 5) Informasjonsplikt (8 6-7)
aktsomhetsvurderi nger (§ 4) Arlig rapporteringsplikt: innen 30. juni (og ved vesentlige

Virksomheten skal utfare aktsomhetsvurderinger i tréd endringer). o - : o
Interessenter har rett pa informasjon ved skriftlig

med OECDs metode for aktsomhetsvurderinger. Rapporten skal bla. inneholde opplysninger om negative forespgrsel om hvordan virksomheten handterer faktiske
Prosessen innebzerer & utfare de seks stegene i konsekvenser og vesentlig risiko som avdekket gjennom og potensielle negative konsekvenser

modellen, identifisere og handtere risiko for aktsomhetsvurderingen, samt hvordan bedriften har

menneskerettighetsbrudd. organisert arbeidet og handtert risikoen.




@

KARTLEGG OG VURDER

KOMMUNISER NEGATIV PAVIRKNING/SKADE
S 0 m e S . HVORDAN UT FRA EGEN VIRKSOMHET,

PAVIRKNINGEN ER LEVERAND@RKIEDE OG
[I n HANDTERT

FORRETNINGSFORBINDELSER

O

°
°
L ]

e S@RG FOR, ELLER

FORANKRE SAMARBEID OM,
ANSVARLIGHET GJENOPPRETTING
| RETNINGSLINJER OG ERSTATNING
0G DER DET ER
STYRINGSSYSTEMER PAKREVD

Aktsomhetsvurderinger er o
kjernen i apenhetsloven og

innebaerer, kort oppsummert, a OVERVAK
identifisere og handtere risiko o ipletinics
for menneskerettighetsbrudd i

egen virksomhet og |
leverandgrkjeden pa en
strukturert mate, med fokus pa

STANS, FOREBYGG ELLER REDUSER
NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

Kilde modell: OECD

Risikobasert

mest alvorlig risiko.

Risikoen for mennesker og miljg
veier tyngre enn risikoen for
virksomheten, med prioritering av
mest alvorlig risiko.
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Forbi forsteledd

Inkluderer leverandgrer,
underleverandgrer og
primaerprodusenter

Dynamisk og forebyggende

En pagaende prosess med
involvering av interessenter.
Fokus pa & forebygge skade.
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