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• Executive Director i KPMG ESG Advisory og Head of

Strategy & Tranformation, (siden april 2020). 

• Ledet TNFD i 2021 – Taskforce on Nature- related

Financial Disclosures (mmeverket lanseres i dag)

• Var med å skrive stortingsmeldingen «Mål med 

mening» som er norges handlingsplan for å jobbe 

med FNs bærekraftmål

• I en 5 årsperiode ansvarlig for en klimasatsing mot 

næringslivet i regi av Klima - og miljødepartementet

• 10 års erfaring som gründer – blant annet i Pure 

Consulting som ble kjøpt opp av KPMG i 2020

• Jobbet med selskaper i mange bransjer på strategi og 

bærekraft de siste 16 årene

Om meg



3Document Classification: KPMG Confidential

© 2022 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

01
ESG trender og 

reguleringer

04 Dobbel

vesentlig02 CSRD – EUs nye 

rapporterings-

direktiv

05 Gruppearbeid

03 Refleksjon

06
Oppsummering

Agenda



4Document Classification: KPMG Confidential

© 2022 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Nøkkeltrender og -temaer innen bærekraft i 2023 

Biodiversitet
• Biodiversitet er i offentlighetens 

fokus, og er grunnleggende for 

vitale bærekrafttjenester – de første 

bankene har startet med å 

kvantifisere deres «impact» 

• Økt fokus på å hensynta risiko og -

muligheter relatert til biodiversitet i 

beslutningsprosesser

• Nye mål for 2030 som følge av 

COP 15

• Anbefalinger fra TNFD vil 

ferdigstilles i september 2023

• Sektorfokus: Landbruk, fiskeri, 

skogbruk og råmaterialer

Last warning fra 
IPCC
• Ifølge den nyeste rapporten til FNs 

klimapanel er det trolig at den globale 

oppvarmingen vil nå 1,5 grader i løpet 

av de neste syv til tolv årene. FNs 

generalsekretær sier at klimahandling 

trengs på alle fronter, og oppfordrer 

rike land til å fremskynde sine mål om 

netto nullutslipp til 2040.

Sosial bærekraft og 
menneskerettigheter
• Økende regulatorisk agenda (EU Corporate

Sustainability Due Diligence Directive 

(CSDDD), sosiale krav i CSRD)

• Økt vektlegging av å forstå påvirkning på 

menneskerettigheter i verdikjeden

• Større fokus på en rettferdig overgang og 

finansielle muligheter som har oppstått som 

følge av COP27

CSRD
• Ikke-finansiell rapportering 

integreres i finansiell 

rapportering og dermed i norsk 

lov om bærekraftrapportering

• Strategien i virksomheten må 

også adressere ikke-

klimarelaterte forhold

• Krav om dobbel vesentlighet 

og aktsomhetsvurderinger

• Økte rapporteringskrav om 

samfunnsmessig påvirkning i 

verdikjeden → fokus på 

utlånsporteføljen for banker 

• EU taksonomien som et 

verktøy for å klassifisere 

bærekraftige aktiviteter for å 

unngå grønnvasking

Ressursknapphet
• Økende erkjennelse av at uttak 

av materialer og ressurser 

henger sammen med 

utfordringer knyttet til 

biomangfold, natur, arealbruk og 

klima
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Drivere for bærekraft

KLIMARISIKO

KNAPPHET PÅ RESSURSER 
OG SIRKULÆR ØKONOMI

INVESTOR FOKUS

KUNDEFORVENTNINGER 

SUPPLY CHAIN RISIKO & MULIGHETER

TEKNOLOGI

LOVKRAV OG 
REGULERINGER

DRIVERE 

KAMPEN OM TALENT 
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… et av hovedinitiativene i Green Deal er EUs handlingsplan 
for bærekraftig finans

Establish EU Sustainable

Taxonomy

1

03 Fostre åpenhet
Og langsiktighet02 Integrere

Bærekraft inn i risikostyring01
Reorientere
kapitalstrømmer
Mot bærekraftige investeringer

Create labels and standards
2

Foster Investments in Sustainable

Projects

3

Improve sustainability in 

investment advice

4

Develop Sustainability

Benchmarks

5

Integrate ESG in Ratings and 

Market Reserach
6

Sustainable Finance Disclosure

Regulation (SFDR)
7

Incorporate sustainability in 

prudential requirements
8

Standards for company

reporting (CSRD)

9

Foster Sustainable

Corporate Governance
10
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Viktige reguleringer og standarder knyttet til bærekraft

Likestillings- og diskrimineringsloven 

Aktivitets og redegjørelsesplikten (ARP): Plikt til å jobbe aktivt, og redegjøre for, 

hvordan selskapet arbeider med å fremme likestilling og hindre diskriminering. 

Viktige initiativer:
➢ TCFD Taskforce for climate-

related disclosure

➢ SBTi Science based Targets 

Initiative

➢ TNFD Taskforce for nature-

related disclosure

➢ FNs naturavtale 

Regnskapsloven § 3-3 c)

Plikt til å utarbeide en redegjørelse om samfunnsansvar som bl.a. omhandler 

miljø og sosiale forhold. 

Åpenhetsloven og EUs aktsomhetsdirektiv

Selskapet må gjøre aktsomhetsvurderinger og rapportere på hvordan selskapet 

arbeider med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

EUs direktiv for bærekraftsrapportering (CSRD) 

Selskaper må både rapportere på fremtidige planer og mål knyttet til bærekraft, samt på 

siste års resultater og utvikling. 

FNs bærekraftsmål og OECDs retningslinjer for ansvarlig forretningspraksis

Gjeldende og kommende reguleringer   
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CSRD
Corporate 
Sustainability 
Reporting 
Directive
‒ Målet er å øke ansvarlighet og åpenhet rundt 

selskapers bærekraftarbeid

- Skal bidra til bedre formidling av bærekraftinformasjon

fra selskaper til interessenter, og med det bidra i 

omstillingen til en bærekraftig økonomi i tråd med EUs 

grønne giv

ESRS
European 
Sustainability 
Reporting 
Standards 
‒ Et sett av standarder med detaljerte krav for 

for bærekraftsrapportering

‒ 12 standarder og 82 opplysningskrav

‒ Har betydelige konsekvenser for 

håndteringen av bærekraft i selskaper og 

deres strategier
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Today

• Fritt valg av rammeverk for bærekraftrapportering, 

standarder og ikke-finansielle KPIer

• Rapportering i ledelsesrapport ELLER som egen 

rapport

• Frivillig revisjon 

• Finansiell vesentlighet definerer rapporteringsinnhold

NFRD 1)

Non-Financial Reporting Directive
• 12 nye bindende European Sustainability Reporting 

Standards (ESRS) med 82 obligatoriske ikke-finansielle 

KPIer og ytterligere kvalitative rapporteringskrav

• Rapportering som en del av årsberetningen

• Obligatorisk begrenset verifikasjon kreves, med hensikt å 

innføre obligatorisk verifikasjon sikkerhet på et senere 

tidspunkt

• Obligatorisk dobbel vesentlighetsvurdering (Finansiell + 

Impact vesentlighet)

2025 (for FY24) 

CSRD 2)

Corporate Sustainability Reporting Directive

11,600 ~50k

49,000 EU Companies to report on sustainability in 2024Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) treffer 
Europas virksomheter som en Tsunami
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Norske selskaper er gode til å rapportere

89%
av norske N100-selskaper 

rapporterer på bærekraft

62%
av N100 anerkjenner klimaendringer 

som en virksomhetsrisiko

GRI, TCFD and SDGs
utgjør de mest brukte rammene for 

bærekraftsrapportering

Selskaper som benytter TCFD 

er nær doblet på 2 år, fra 

29% to 52% blant N100

tap av
biologisk mangfold

Færre enn halvparten 

(45%) av selskaper 

rapporterer på

85%
av N100 har identifisert 

vesentlige ESG-tema

54% 
anerkjenner sosiale elementer som risiko for 

virksomheten deres, med Vest-Europa som den 

ledende regionen

av N100

I overkant av 1/3 (38%) av N100 har 

dedikerte ressurser i ledelse og styrer 

med ansvar for

bærekraft
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Grønnvaskingsplakaten

1. Vær ærlig og etterrettelig.

2. Pass på at bærekraftsarbeidet ikke bare skjer i kommunikasjons- og 

markedsavdelingen.

3. Vær varsom med å snakke om viktigheten av bærekraft, natur, klima, 

menneskeverd og etisk handel, dersom man selv ikke har tatt reelle grep. 

4. Unngå å tåkelegge eller underkommunisere egne utslipp og negative avtrykk på 

klima, natur og mennesker.

5. Vær varsom med å bruke en stor del av markedsbudsjettet på små tiltak som ikke 

gjør noe med det vesentlige fotavtrykket.

6. Unngå å kjøpe god samvittighet gjennom klimakvoter eller ved å la andre plukke 

plast.

7. Bruk de etablerte merkeordningene, eller jobb for å etablere gode merkeordninger 

på tvers av din bransje dersom det mangler.

8. Vær forsiktig med uttrykk som “bedre for klima”, “bedre for naturen”, “bedre for 

miljøet” osv.

9. Vær varsom med å markedsføre virksomheten kun på bærekraftsmål den er god på.

10. Vær forsiktig med å bruke donasjoner og sponsorater som bevis på at du jobber 

med bærekraft.
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Small- and medium-sized 

entities proportionate standards 

(coming later) 

Coming later 

Sector-specific standards 

Second set’s adoption was 

expected by June 2024. It was 

planned to be applicable for 

reporting year 2025 (report due 

in 2026), but is put on hold

Third-country company 

standards 

(coming later) 

Cross-cutting standards 

ESRS 1 - General requirements 

ESRS 2 - General disclosures

Topical sector-agnostic standards 

Already published

Environment Social Governance

ESRS E1

Climate Change 

ESRS S1 

Own workforce 

ESRS G1

Business conduct

ESRS E2 

Pollution 

ESRS S2 

Workers in the value chain 

ESRS E3 

Water and marine resources 

ESRS S3 

Affected communities 

ESRS E4 

Biodiversity and ecosystems 

ESRS S4 

Consumers and end-users 

ESRS E5 

Resource use and circular economy 

1. Governance 2. Strategy
3. Impact, risk and opportunity 

management
4. Metrics and targets 

Qualitative

information

Double 

materiality

Sustainability 

due diligence
Value chain Time horizon

Preparation and 

presentation

Structure of

sustainability 

statement

Four reporting areas

Seven concepts

First set’s  has been 

adopted in august 2023 

and applicable for 

reporting year 2024 

(report due in 2025)

Structure of the ESRS and topics covered
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Bærekraftsrapporteringen går mye lenger enn den tradisjonelle 
finansielle rapporteringen

• Rapporteringen utvides til å dekke 

vesentlige bærekraftsaspekter som er 

knyttet til selskapet

• Både direkte eller indirekte

forretningsforbindelser inkluderes

• Nivået av operasjonell eller juridisk kontroll 

over forretningsforbindelser er ikke relevant 

(i kontrast til finansiell rapportering)

• Dette betyr for eksempel at både 

leverandører- og kunders klimagassutslipp 

vil inkluderes i selskapets rapportering

• Hvis det ikke er praktisk mulig å samle inn 

data, vil selskapet måtte ta i bruk estimater

Rammer for rapportering

Joint venture1

Rapporterende enhet

Datterselskap

Nedstrøms verdikjede

(eks: kunder)

Oppstrøms verdikjede

(eks: leverandører)

Tilknyttet selskap1
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Dobbel vesentlighet – konseptforklaring
Dobbel vesentlighet har to dimensjoner;  «finansiell» og «vesentlig påvirkning». En dobbel vesentlighetsanalyse bør benyttes som et 

verktøy for å navigere i Insulas forretningslandskap og forstå hvordan man kan skape bærekraftig verdi for både selskapet og for samfunnet 

som helhet.

Viktige ESG temaer for 

finansiell vesentlighet

Viktige ESG temaer for 

vesentlig påvirkning

Påvirkninger som er vurdert som vesentlige for en eller

flere av dimensjonene skal rapporteres på.

Finansiell vesentlighet

("outside-in")

• Risiko og muligheter som

postensielt kan ha vesentlig

finansiell påvirkning

• På kort, medium og lang sikt

• Inkluderer nøkkelressurser og

interessentforhold

Vesentlig påvirkning

("inside-out")

• Positive og negative 

virkninger, enten faktiske eller

potensielle, innenfor ESG-

temaer

• På kort, medium og lang sikt

• Direkte eller i verdikjeden

ESG temaer som

både er viktige for 

finansiell

vesentlighet og for  

vesentlig

påvirkning
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ESG temaer og undertemaer i CSRD

Climate change

Resources use 

and circular 

economy

Pollution
Biodiversity & 

ecosystems

Water & marine 

resources
Own workforce

Consumers and 

end-users

Workers in the 

value chain

Affected 

communities
Business 

conduct

Water discharges 
in water bodies 

and in the oceans

EnergyWater use Waste Pollution of soil

Climated change 
adaptation

Water 
withdrawals

Pollution of air

Resources 
inflows, 
including 

resource use

Climate change 
mitigation

Water 
consumption

Pollution of 
water

Resource outflows 
related to products 

and services

Impacts on the 
extent and 
condition of 
ecosystems

Direct impact 
drivers of 

biodiversity loss

Impacts on the 
state of species

Substances of 
very high 
concern

Pollution of 
living organisms 

and food 
resources

Substances of 
concern

Habitat 
degradation and 

intensity of 
pressure on 

marine resources

Impacts and 
dependencies 
on ecosystem 

services

Environmental Social Governance

Other work-
related rights

Social inclusion of 
consumers and/or 

end-users

Other work-
related rights

Working 
conditions

Working 
conditions

Information-related 
impacts for 

consumers and/or 
end-users

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Personal safety of 
consumers and/or 

end-users

Rights of 
indigenous 

communities

Communities’ 
economic, 
social and 

cultural rights

Communities’ 
civil and 

political rights

Political 
engagement and 

lobbying activities

Animal welfare

Corporate 
culture

Protection of 
whistle-blowers

Management of 
relationships with 

suppliers incl. 
payment practices

Corruption and 
bribery
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Refleksjon

Hvordan er dette relevant for din bedrift?
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Hvordan 
gjennomføre dobbel 
vesentlighet?
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En dobbel vesentlighetsanalyse kan deles i 5 trinn
Step 1

Define what materiality means for 

your organization and understand 

the context in which you operate

Step 2

Identify potential and actual

risks, opportunities and

impacts from both a

financial and impact

perspective

Step 3

Perform an assessment to identify

topics that appear material from an

impact perspective and/or from a

financial perspective

Step 4

Engage with 

stakeholders to

validate the findings of

Step 3

Step 5

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and 

opportunities for reporting and 

strategy adjustments

Double Materiality Assessment

1

2

34

5

Stakeholder 

engagement
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Interessenter

Affected stakeholders are individuals or groups whose 

interests are affected or could be affected – positively or 

negatively – by the undertaking’s activities and its direct 

and indirect business relationships across its value chain.

Users of sustainability statements are primary users of 

general-purpose financial reporting such as existing and 

potential investors, lenders and other creditors, and other 

users of sustainability statements, including the 

undertaking’s business partners, trade unions and social 

partners, civil society and non-governmental organizations, 

governments, analysts and academics.

Relevant to 

include in the 

steps for 

identifying and 

assessing 

impacts.

Relevant to include 

in the steps for 

identifying and 

assessing risks and 

opportunities.

Andre interessentgrupper som kan være

relevant for prosessen
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• Which activities does 

your undertaking 

perform? 

• Where are the 

operations located? 

• What activities are 

done where?

• Who are our 

customers?

• Who are the end 

users of our products 

/ services? 

• Where are these 

located?

• How does your supply 

chain look like? 

• Who are your biggest 

suppliers and 

purchases? 

• Where are these 

supplier located?  

• What are the biggest 

activities in your 

supply chain?

• Who are our 

collaborative 

partners? 

Upstream Own operations Downstream

Your undertaking’s value chain

ESRS 1 §§ 39, 43

The context can be 

mapped during the 

DMA process. 

Different topics could 

involve different 

parts of your 

business.

Use the information 

you have from other 

due diligence 

processes, such as 

the Transparency 

Act
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Refleksjon

Hvem er din bedrifts interessenter?
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Identifiser virksomhetens påvirkninger (impacts)

Climate change

Resources use 

and circular 

economy

Pollution
Biodiversity & 

ecosystems

Water & marine 

resources
Own workforce

Consumers and 

end-users

Workers in the 

value chain

Affected 

communities
Business 

conduct

Water discharges 
in water bodies 

and in the oceans

EnergyWater use Waste Pollution of soil

Climated change 
adaptation

Water 
withdrawals

Pollution of air

Resources 
inflows, 
including 

resource use

Climate change 
mitigation

Water 
consumption

Pollution of 
water

Resource outflows 
related to products 

and services

Impacts on the 
extent and 
condition of 
ecosystems

Direct impact 
drivers of 

biodiversity loss

Impacts on the 
state of species

Substances of 
very high 
concern

Pollution of 
living organisms 

and food 
resources

Substances of 
concern

Habitat 
degradation and 

intensity of 
pressure on 

marine resources

Impacts and 
dependencies 
on ecosystem 

services

Environmental Social Governance

Other work-
related rights

Social inclusion of 
consumers and/or 

end-users

Other work-
related rights

Working 
conditions

Working 
conditions

Information-related 
impacts for 

consumers and/or 
end-users

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Personal safety of 
consumers and/or 

end-users

Rights of 
indigenous 

communities

Communities’ 
economic, 
social and 

cultural rights

Communities’ 
civil and 

political rights

Political 
engagement and 

lobbying activities

Animal welfare

Corporate 
culture

Protection of 
whistle-blowers

Management of 
relationships with 

suppliers incl. 
payment practices

Corruption and 
bribery
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23

Source Topic Sub-topic Sub-sub-topic Notes / description of topic Upstream Own operations Downstream

ESRS 

+ GRI 

13

Water and 

marine 

resources

Water consumption - X

Water withdrawals - Water drawn into the boundaries of the undertaking from all sources for any use

Water discharges -
Effluents and other water leaving the boundaries of the organisation / third parties 

and released to surface water, groundwater or in the ocean

Extraction and use of 

marine resources
-

Biological and non-biological resources found in the seas and oceans. Examples 

include but are not limited to deep sea minerals, gravels, and seafood products. 
X X

ESRS 

+ GRI 

13

Biodiversity 

and 

ecosystems

Direct impact drivers of 

biodiversity loss

Natural ecosystem 

conversion

Natural ecosystem conversion refers to changing a natural ecosystem to another 

use or a profound change in a natural ecosystem’s species composition, 

structure, or function.

X X

Impacts on the state of 

species 
- X

Impacts on the extent 

and condition of 

ecosystems

Natural ecosystem 

conversion

Natural ecosystem conversion refers to changing a natural ecosystem to another 

use or a profound change in a natural ecosystem’s species composition, 

structure, or function.

X X

Impacts on ecosystem 

services
-

ESRS

Circular 

economy and 

resource use

Resources inflows, 

including resource use
- Resource that enters the undertaking’s facilities

Resource outflows 

related to products and 

services 

- Resource that leaves the undertaking’s facilities

Waste -

Includes hazardous waste. Waste refers to anything that a holder discards, 

intends to discard, or is required to discard. When inadequately managed, waste 

can have negative impacts on the environment and human health, which can 

extend beyond the locations where waste is generated and discarded.

X X

Gather the topics defined in the ESRS and other topics relevant to your business in a table and get to 

know what they are about and where in the value chain they may be relevant.

Tips!
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Identifiser virksomhetens risiker og muligheter

Climate change

Resources use 

and circular 

economy

Pollution
Biodiversity & 

ecosystems

Water & marine 

resources
Own workforce

Consumers and 

end-users

Workers in the 

value chain

Affected 

communities
Business 

conduct

Water discharges 
in water bodies 

and in the oceans

EnergyWater use Waste Pollution of soil

Climated change 
adaptation

Water 
withdrawals

Pollution of air

Resources 
inflows, 
including 

resource use

Climate change 
mitigation

Water 
consumption

Pollution of 
water

Resource outflows 
related to products 

and services

Impacts on the 
extent and 
condition of 
ecosystems

Direct impact 
drivers of 

biodiversity loss

Impacts on the 
state of species

Substances of 
very high 
concern

Pollution of 
living organisms 

and food 
resources

Substances of 
concern

Habitat 
degradation and 

intensity of 
pressure on 

marine resources

Impacts and 
dependencies 
on ecosystem 

services

Environmental Social Governance

Other work-
related rights

Social inclusion of 
consumers and/or 

end-users

Other work-
related rights

Working 
conditions

Working 
conditions

Information-related 
impacts for 

consumers and/or 
end-users

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Personal safety of 
consumers and/or 

end-users

Rights of 
indigenous 

communities

Communities’ 
economic, 
social and 

cultural rights

Communities’ 
civil and 

political rights

Political 
engagement and 

lobbying activities

Animal welfare

Corporate 
culture

Protection of 
whistle-blowers

Management of 
relationships with 

suppliers incl. 
payment practices

Corruption and 
bribery
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Vurdere virksomhetens positive påvirkning

Scale

How beneficial the positive impact is for people or the environment

Scope

How widespread the positive impacts are.

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of how 

environmental beneficial it is or a geographical perimeter. The scope of impacts 

on people may be understood as the number of people adversely affected.

Likelihood (only for potential impacts)

The likelihood of the positive impact to occur

Scale

How grave the negative impact is for people or the environment

Scope

How widespread the negative impacts are

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of 

environmental damage or a geographical perimeter. The scope of impacts on 

people may be understood as the number of people adversely affected.

Irremediable character

Whether and to what extent the negative impacts could be remediated

Restoring the environment or affected people to their prior state

Likelihood (only for potential impacts)

The likelihood of the negative impact to occur

Vurdere virksomhetens negative påvirkning
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26

Potential material 

negative impacts
Explanation

Severity assessment
Likelihood of 

occurrence 

(only for 

potential 

impacts)

Conclusion 

on 

materiality
Scale Scope Irremediability

Impact 1 xxx Yes

Impact 2 xxx Yes

Impact 3 xxx No

…

Impact N xxx Yes

Low Medium High

Example for color coding using a three part scale:

Example on how you can structure your assessment of negative 

impacts: 

Potential material 

positive impacts
Explanation Scale Scope

Likelihood of 

occurrence

Conclusion on 

materiality

Impact 1 xxx Yes

Impact 2 xxx Yes

Impact 3 xxx No

…

Impact N xxx Yes

Low Medium High

Example for color coding using a three part scale:

Example on how you can structure your assessment of positve impacts: 

Tips!



27Document Classification: KPMG Confidential

© 2022 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Vurdere virksomhetens risikoer og muligheter

27
ESRS 1 §§ 51 and AR 15

Financial effect

The potential magnitude of financial effects (in monetary terms) determined on 

the basis of appropriate thresholds. Potential financial effects includes:

i. Potential situations that following the occurrence of future events may affect 

cash flow generation potential;  

ii. capitals that are not recognised as assets from an accounting and financial 

reporting perspective but have a significant influence on financial 

performance, such as natural, intellectual (organisational), human, social 

and relationship capitals; and 

iii. possible future events that may have an influence on the evolution of such 

capitals. 

Likelihood

The likelihood of the risk or opportunity to occur

The significance of risks and opportunities shall be determined by 

the potential financial effect, the likelihood of occurrence and by time 

horizon.

This shall be based on scenarios / forecasts that are deemed likely 

to materialise and potential financial effects related to sustainability 

matters not reflected in financial statements. 

Time horizon 

The estimated time frame for the risk or opportunity to occur in the short-, 

medium- or long term.
Use your existing risk 

management system 

(ERM) and implemented 

thresholds for likelihood / 

probability (low, medium, 

high) 

Assessment of the significance 

of risks and opportunities
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Financial material topics
Both impact and financial 

material topics

28

Eksempel
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The undertaking’s material impacts on the environment and people

Impact material topics

Topic
Impact 

materiality 

Financial 

materiality

Value chain

Upstream
Own 

operations
Downstream

Topic 1 

Topic 2

Topic 3

….

Topic N
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Refleksjon

1.Hvilke ESRS tematikker påvirker din bedrift

negativt og positivt, og hvordan? 

2.Hvilke ESRS tematikker kan ha en finansiell

risiko eller mulighet for din bedrift, utdyp?
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ESG temaer og undertemaer i CSRD

Climate change

Resources use 

and circular 

economy

Pollution
Biodiversity & 

ecosystems

Water & marine 

resources
Own workforce

Consumers and 

end-users

Workers in the 

value chain

Affected 

communities
Business 

conduct

Water discharges 
in water bodies 

and in the oceans

EnergyWater use Waste Pollution of soil

Climated change 
adaptation

Water 
withdrawals

Pollution of air

Resources 
inflows, 
including 

resource use

Climate change 
mitigation

Water 
consumption

Pollution of 
water

Resource outflows 
related to products 

and services

Impacts on the 
extent and 
condition of 
ecosystems

Direct impact 
drivers of 

biodiversity loss

Impacts on the 
state of species

Substances of 
very high 
concern

Pollution of 
living organisms 

and food 
resources

Substances of 
concern

Habitat 
degradation and 

intensity of 
pressure on 

marine resources

Impacts and 
dependencies 
on ecosystem 

services

Environmental Social Governance

Other work-
related rights

Social inclusion of 
consumers and/or 

end-users

Other work-
related rights

Working 
conditions

Working 
conditions

Information-related 
impacts for 

consumers and/or 
end-users

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Personal safety of 
consumers and/or 

end-users

Rights of 
indigenous 

communities

Communities’ 
economic, 
social and 

cultural rights

Communities’ 
civil and 

political rights

Political 
engagement and 

lobbying activities

Animal welfare

Corporate 
culture

Protection of 
whistle-blowers

Management of 
relationships with 

suppliers incl. 
payment practices

Corruption and 
bribery



Bærekraft 
strategi og 
forretnings-
utvikling
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Bærekraft og ESG er to begreper som bedrifter bruker,
men som har litt ulikt innhold

«ESG refers to a set of criteria that

investors use to evalute the

performance of a company in 

terms of it`s environmental, social

and governance practices»

«Sustainability, on the other hand 

is a broader concept that

encompasses a company`s

impact on the environment, social

and economy over a long term»

ESG SUSTAINABILITY

V.S.
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Beskytte verdier Skape verdier

Markedet har utvidet sitt fokus fra bærekraft som 

noe compliance-drevet …

… til en proaktiv tilnærming for å forstå, bidra og 

søke kommersielle muligheter

Vellykkede bærekraftstrategier er ikke et 

vedlegg til selskapsstrategien …

… men er fullt integrert i kjernen av 

virksomheten med et veikart for å skape verdier

Ny virkelighet innebærer at virksomheter må ha en plan for både compliance og 
verdiskapning gjennom bærekraft
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Regulatorisk landskap og implikasjoner 

Forståelse av eksisterende og nye regulatoriske ESG krav påvirker ulike deler av virksomheten er et nødvendig fundament for forretningsutvikling.

Ledelse og kultur

Virksomhetens ledelse og kultur må være både en refleksjon av og basis for hvordan bærekraft integreres i forretnings- og driftsmodellen.

Strategi

Bærekraft integrert i 

virksomhetens 

strategiske mål
Rapportering og monitorering 
Etablere strukturer, rammer og nødvendig 

kompetanse og kapasitet for å utføre eller 

forberede relevant bærekraftsrapportering 

og følge utvikling, samt revidere ESG-

performance.

Forretningsmodell og innovasjon

Utvikle nye måter å skape, levere og fange 

verdi i de kommersielle mulighetene som 

bærekraft utfordringer gir.

Virksomhetsstyring

Sikre at interne strukturer og prosesser 

understøtter og skaper riktige insentiver for 

både rapportering og måloppnåelse.

Driftsmodell

Sikre at selskapets organisering og drift 

er best mulig rigget for å møte 

fremtidige krav kostnadseffektivt.

Verdiskapning gjennom bærekraft krever en helhetlig 
tilnærming på tvers av virksomheten og dens prioriteringer
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Bærekraftstilnærming må baseres på en felles forståelse av 
selskapets modenhet og ambisjonsnivå

«Det er ikke vårt ansvar 

å levere på bærekraft»

Hvis det ikke bryter med 

noen lov, trenger vi ikke 

gjøre noe med det. 

Reaktiv

«Vi skal gjøre akkurat 

så mye som vi må»

Vi forholder oss til lover 

og regler og - hvis våre 

interessenter krever det -

vil vi gjøre det som 

eventuelle faktiske eller 

etiske krav pålegger oss.

Compliant

«Bærekraft er en del av 

vår daglige drift»

Vi håndterer åpenbare 

muligheter og risikoer når 

de oppstår i vår daglige 

forretningsvirksomhet.

Styring

«Bærekraft er et av våre 

konkurransefortrinn»

Vi har en tydelig plan for 

proaktiv håndtering av 

muligheter og risikoer 

som oppstår for å bevare 

og styrke våre 

konkurransefortrinn.

Strategisk

«Vi er en pådriver i det 

grønne skiftet»

Vår økonomiske suksess 

går hånd i hånd med den 

verdien vi skaper for 

verden rundt oss.

Purpose-driven

Vekst

Produktivitet og effektivitet

Risikostyring og -mitigering

Impact

Compliance og imøtekommelse av krav

Kilder: KPMG, basert på UN Global Compact Sustainability Stages Model: Reaktiv (opprinnelig Crisis Management), Compliant (opprinnelig Compliance), Styring (opprinnelig Resource Optimization), Strategisk (opprinnelig Market Differentiation), 

Purpose-Driven (lik)

Strategisk 

prioritering

Hvor er din bedrift i dag? Hva er ambisjonene?
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Hvilken fremgangsmåte ser vi fungerer godt?

1. Sett ambisjonsnivå med ledergruppen

2. Snakk med dine kunder, ansatte, leverandører og samarbeidspartnere – hva er de opptatt av og hva 

mener de bør være ditt fokus fremover? 

3. Gjør en prioritering av de mest vesentlige områdene du og din bedrift har påvirkning på og kan bli 

påvirket av fremover – du kan ikke løse alt så fokuser på de mest vesentlige områdene. Her ligger også de 

største forretningsmessige mulighetene.

4. Etabler en oversikt over din påvirkning (positiv og negativ). En sertifiseringsordning eller 

rapporteringsstandard er nyttige verktøy og vil hjelpe deg å jobbe strukturert i kartleggingen. Hva vil vi riste 

på hodet for om noen år?

5. Sett mål for hvor du skal og en plan for hvordan du skal måle fremgang

6. Driv kontinuerlig kompetanseheving – dette er et felt i stor utvikling

7. Etabler samarbeid med de som sitter med samme problemer som deg 
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Strategihus for bærekraftintegrering
Bærekraft er en gjennomgripende endring som påvirker strategi og forretningsmodel

Operasjonelle tiltak

Målsetninger og KPIer

Identifisere og prioritere

Ambisjoner

Visjon

Å levendegjøre en strategi handler om konkrete tiltak
Ikke undervurdere arbeidet, og juster retning om det er behov

Utarbeid konkrete mål og tidsfest de 
Mange virksomheter har klimamål som skal nåes innen 2030 eller 2050

Ta tak i det som betyr mest (vesentlighet)
Fokus på områder hvor virksomheten påvirker mest eller blir påvirket. 

Forankring i ledelse og styret
Sentrale interessenters krav og forventninger bør inkluderes

En visjon skal gir retning
Visjonen bør reflektere hvor virksomheten ønsker å være. 



Bærekraft +
verdi-
skapning
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Mulige konkurransefortrinn fra bærekraftsarbeid

Ligge i forkant av lovgivning

Differensiere seg fra konkurrenter

Tiltrekke seg kvalifiserte ansatte

Økt operasjonell effekt

Foretrukken leverandør

Positiv påvirkning på

økonomiske resultater

En forbedret merkevare

Utvikling av nye produkter og tjenester
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Utvikling av nye produkter



41Document Classification: KPMG Confidential

© 2022 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Positiv påvirkning på bondens økonomiske resultater
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Bærekraft som driver for posisjonering i markedet
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Refleksjon

1. Hva er verdidriverne i din bedrift?
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Gruppeoppgave: SWOT analyse – forstå landskapet din bedrift operere i

STYRKER
• Hvilke bærekrafttiltak er 

allerede på plass?

• Hvordan er bærekraft 

forankret i organisasjonen? 

• På hvilke områder ligger 

bedriften i forkant av regelverk 

eller interessenters 

forventninger?

• Har bedriften eksempler på 

å være foretrukken leverandør, 

pga bærekraft?

• På hvilke områder ligger 

bedriften i front, sammenliknet 

med konkurrenter?

SVAKHETER
• På hvilke områder mangler 
bedriften systematisk arbeid 
for bærekraft? 

• I hvilken grad har bedriften
begrensninger i produktene 
dere selger, med tanke på at de 
kommer fra leverandører?

• Opererer bedriften innenfor
en forretningsmodell som kan 
være utfordrende fra et 
bærekraftperspektiv? 

• Hvordan kan strategien
oppdateres for å integrere 
bærekrafthensyn?

MULIGHETER
• Hvordan kan bedriften 
utnytte / eller la seg inspirere 
av andres 
bærekraftambisjoner og -mål?

• Bryr kundene seg om 
bærekraft? 

• Hvilket kundesegment? 
Hvilke markedsmuligheter vil 
utvikle seg med en sterkere 
bærekraftprofil?

• I hvilken grad er bedriften 
tilstrekkelig forberedt på 
kommende ESG-regelverk?

TRUSLER
• Er det lavt engasjement for 
bærekraft blant kundene deres,  
er de prissensitive? 

• Mister bedriften kunder og 
kolleger i konkurranse på 
grunn av at de har en bedre 
bærekraftprofil? 

• Kommer konkurrentene 
deres med flere bærekraftige 
produkter til markedet?

• Potensiell lovgivning som 
kan endre forretningsmodellen 
deres eller har en negativ 
innvirkning på virksomheten 
din?
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A framework
for ESG 
Strategy & 
Transformation
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Build a robust 
ESG 
organisation; 
roles, responsi-
bilities and 
transparency

Embed 
sustainability 
strategy in 
core business 
strategy

Know 
stakeholder 
expectations 
& build trustful 
relations

Partner up/ 
connect to 
industrial 
ecosystem

Create culture 
of change, 
knowledge & 
motivation 

Key success factors for long term sustainability transformation 

Establish 
effective 
digital and 
technology 
systems
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Identifiser virksomhetens påvirkninger (impacts)

For identifying impacts, your undertaking shall: 

• Use the list of sustainability matters defined by ESRS 

• Consider your own circumstances / context and add 

entity specific topics

48

Environment Social

ESRS E1

Climate Change

ESRS S1

Own workforce

ESRS E2

Pollution

ESRS E5

Resource use and circular 

economy

ESRS E3

Water & marine resources

ESRS E4

Biodiversity & ecosystems
ESRS S4

Consumers and end-users

ESRS S3

Affected communities

ESRS S2

Workers in the value chain

Governance

ESRS G1

Business conduct

Sector agnostic standards
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Identifiser virksomhetens risiker og muligheter

For identifying impacts, your undertaking shall: 

• Use the list of sustainability matters defined by ESRS 

• Consider the existence of dependencies on natural, 

human and social resources as sources of financial 

effects 

• Consider risks and opportunities that could be material 

for primary users of general-purpose financial 

reports in making decisions relating to providing 

resources to your undertaking the entity. 

49

Environment Social

ESRS E1

Climate Change

ESRS S1

Own workforce

ESRS E2

Pollution

ESRS E5

Resource use and circular 

economy

ESRS E3

Water & marine resources

ESRS E4

Biodiversity & ecosystems
ESRS S4

Consumers and end-users

ESRS S3

Affected communities

ESRS S2

Workers in the value chain

Governance

ESRS G1

Business conduct

Sector agnostic standards
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Vurdere virksomhetens negative påvirkning

50

The significance of an actual negative impact shall be determined 

by its severity (the sum of scale, scope, and irremediable character). 

The significance of a potential negative impact shall be determined 

by the severity and likelihood of the impact occurring.

Any of the three characteristics (scale, scope, and irremediable 

character) can make a negative impact severe. 

In the case of a potential negative human rights impact, the severity 

of the impact takes precedence over its likelihood.

Scale

How grave the negative impact is for people or the environment

Scope

How widespread the negative impacts are

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of 

environmental damage or a geographical perimeter. The scope of impacts on 

people may be understood as the number of people adversely affected.

Irremediable character

Whether and to what extent the negative impacts could be remediated

Restoring the environment or affected people to their prior state

Likelihood (only for potential impacts)

The likelihood of the negative impact to occur

ESRS 1 §§ 43, 44, 45, 46, AR 10 and 11 
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Vurdere virksomhetens positive påvirkning

51

Scale

How beneficial the positive impact is for people or the environment

Scope

How widespread the positive impacts are.

The scope of environmental impacts may be understood as the extent of how 

environmental beneficial it is or a geographical perimeter. The scope of impacts 

on people may be understood as the number of people adversely affected.

Likelihood (only for potential impacts)

The likelihood of the positive impact to occur

The significance of an actual positive impact shall be determined 

by its scale and scope. 

The significance of a potential positive impact shall, in addition to 

scale and scope, be determined by the likelihood of the impact 

occurring.

ESRS 1 §§ 43, 44, 45, 46, AR 10 and 11 
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Mulige trinn for å få på plass bærekraft

Monitorering & 

Rapportering
ImplementeringOperasjonaliseringStrategiutviklingVesentlighetsanalyse

• Identifisere påvirkninger, 

risikoer og muligheter (IRO) 

gjennom benchmarking, 

interessentintervjuer og interne 

dokumenter. 

• Prioritere IROer i henhold til 

kriteriene fra ESRS. 

• Identifisering og prioritering av 

IROer gjøres per datterselskap 

med grunnlag at selskapene 

har vesentlig forskjellige 

påvirkninger, risikoer og 

muligheter, per ESRS. 

• Validering av resultater 

• En solid analyse av 

påvirkninger, risikoer og 

muligheter. , utfordringer, 

modenhet og forventninger 

innenfor bærekraftområdet 

basert på kartlegging av 

aktiviteter, påvirkninger og 

interessenter. 
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• Gapsanalyse opp mot 

rapporteringskravene i CSRD

• Formulere 

prioriteringer/fokusområder 

med ambisjoner

• Utarbeide veikart for bærekraft 

med hovedsatsninger og 

tidshorisont

• Overordnede prioriteringer og 

ambisjoner for ESG

• Beskrivelse av mål og 

fokusområder/satsninger med 

tiltak og angitte tidslinjer, 

forankret i 

vesentlighetsanalysen. 

• Konkretisere og

operasjonalisere strategiske

satsninger og tiltak

• Utarbeide ESG handlingsplan

med tiltak, ansvar, KPIer og

tidshorisont

• Sikre at bærekraftsstrategien

følger rapporteringskravene i

CSRD

• Oppdatere/utarbeide

policydokumenter og forankre

hos interne tiltakseiere

• En tydelig handlingsplan med 

mål og KPIer som er forankret i 

strategien og i tråd med 

organisasjonenes ambisjoner, 

modenhet og forventninger fra 

nøkkelinteressenter

• Organisering og

ressursallokering for 

operasjonalisering og

implementering av ESG 

handlingsplan

• Utarbeidelse av

kommunikasjonsplan for intern 

forankring og ekstern synlighet

• Justere/integrere i 

styringssystemer

• Klargjøre for datainnsamling og

rapportering på bærekraft

• En solid struktur for 

prosjektstyring som støtter 

ESG strategien

• En handlingsplan som er kjent 

og forankret hos egne ansatte 

og kommunisert eksternt

• Intern og ekstern rapportering

og verifikasjon av ESG 

rapportering

• Styreforankring av vesentlige

aspekter og rapportering på

mål og tiltak

• Systemstøtte for monitorering

og effektmåling av fremdrift og

måloppnåelse

• Oppdatering og justering av

ESG strategien i tråd med 

løpende interessentdialog

• Åpen og balansert rapportering 

i tråd med relevante 

rammeverk

• Et fungerende system som 

bidra til god oppfølging og 

fangst av relevant ESG data  

KPMG foreslår følgende prosjektpakke for å nå sine ESG ambisjoner som presentert på forrige foil. 

1 2 3 4 5
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Partnerskap som fremmer bærekraft produktutvikling og gir operasjonell effekt
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Dobbel vesentlighetsprosessen kan deles opp i fire trinn

Step 2B. 

Identify your undertaking’s risks 

and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Stakeholder 

engagement
Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate

Step 2A. 

Identify your undertaking’s 

impacts 

Step 3A. 

Assess the significance of impacts by 

degree of severity /  benefit 

Step 4. 

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and opportunities for 

reporting
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Dobbel vesentlighetsprosessen kan deles opp i fire trinn
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and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Stakeholder 

engagement
Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate
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impacts 
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Map and understand the context in which you operate

Step 2B. 

Identify your undertaking’s risks 

and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Stakeholder 

engagement
Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate

Step 2A. 

Identify your undertaking’s 

impacts 

Step 3A. 

Assess the significance of impacts by 

degree of severity /  benefit 

Step 4. 

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and opportunities for 

reporting
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Step 2B. 

Identify your undertaking’s risks 

and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate

Step 2A. 

Identify your undertaking’s 

impacts 

Step 3A. 

Assess the significance of impacts by 

degree of severity /  benefit 

Step 4. 

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and opportunities for 

reporting

Impact materiality
- identifying and assessing your undertaking’s impacts
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Step 2B. 

Identify your undertaking’s risks 

and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate

Step 2A. 

Identify your undertaking’s 

impacts 

Step 3A. 

Assess the significance of impacts by 

degree of severity /  benefit 

Step 4. 

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and opportunities for 

reporting

Financial materiality
- identifying and assessing your undertaking’s risks and opportunities
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Step 2B. 

Identify your undertaking’s risks 

and opportunities

Step 3B. 

Assess the significance of risks 

and opportunities by financial 

effect and likelihood

Step 1. 

Map and understand the 

context in which you operate

Step 2A. 

Identify your undertaking’s 

impacts 

Step 3A. 

Assess the significance of impacts by 

degree of severity /  benefit 

Step 4. 

Prioritize and prepare material 

impacts, risks and opportunities for 

reporting

Prioritere hva som er mest vesentlig
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CANICA med klare forventninger til bærekraftig verdiskapning
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Jernia vil gjøre det enkelt for kunder å ta bærekraftige valg

Jernias ambisjoner

• Vi velger aktivt varer som varer og 

som er bærekraftig produsert

• Vi velger produkter produsert av 

resirkulert materiale

• Vi velger varer som kan repareres 

og tilgjengeliggjør reservedeler til 

kunde

• Vi jobber aktivt med sirkulære 

forretningskonsepter

• Vi gir kundene våre informasjon og 

løsninger i butikkene som trenger 

for å enkelt ta de gode valgene

Kunden som fokusområde Aktiv markedsføring av bærekraftige initativ
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Jernia stiller krevende krav til underleverandører

Jernia seeks to contribute to a 

circular economy and will promote 

quality products with a long service 

life, which are made from recycled 

material, can be repaired using 

spare-parts, and can be recycled. 

Jernia seeks to reduce the 

proportion of microplastics in 

products and avoid microplastics 

where possible. In Jernia we have 

set clear targets for general 

elimination of all unnecessary 

product packaging. 

Jernia identifiserte 4 hovedverdier

Resirkulerte materialer01
Emballasje og pakning02

Sertifisering og miljømerking03

Transport av varer04

Leverandørfokus
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ESG temaer og undertemaer i CSRD

Climate change

Resources use 

and circular 

economy

Pollution
Biodiversity & 

ecosystems

Water & marine 

resources
Own workforce

Consumers and 

end-users

Workers in the 

value chain

Affected 

communities
Business 

conduct

Water discharges 
in water bodies 

and in the oceans

EnergyWater use Waste Pollution of soil

Climated change 
adaptation

Water 
withdrawals

Pollution of air

Resources 
inflows, 
including 

resource use

Climate change 
mitigation

Water 
consumption

Pollution of 
water

Resource outflows 
related to products 

and services

Impacts on the 
extent and 
condition of 
ecosystems

Direct impact 
drivers of 

biodiversity loss

Impacts on the 
state of species

Substances of 
very high 
concern

Pollution of 
living organisms 

and food 
resources

Substances of 
concern

Habitat 
degradation and 

intensity of 
pressure on 

marine resources

Impacts and 
dependencies 
on ecosystem 

services

Environmental Social Governance

Other work-
related rights

Social inclusion of 
consumers and/or 

end-users

Other work-
related rights

Working 
conditions

Working 
conditions

Information-related 
impacts for 

consumers and/or 
end-users

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Personal safety of 
consumers and/or 

end-users

Rights of 
indigenous 

communities

Communities’ 
economic, 
social and 

cultural rights

Communities’ 
civil and 

political rights

Political 
engagement and 

lobbying activities

Animal welfare

Corporate 
culture

Protection of 
whistle-blowers

Management of 
relationships with 

suppliers incl. 
payment practices

Corruption and 
bribery
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UN Global Compact –og UN Guiding Principles
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UN Guiding Principles

2011

The California 

Transparency in 

Supply Chains Act  

2012

EU Non-financial 

Reporting Directive 

2014

UK Modern Slavery Act 

2015

France Duty of 

Vigilance Law

2016

EU Conflict Minerals

2017

Australia MSA

2018

Dutch Child Labor Law

2019

Germany New Supply 

Chain Act 

Norway

Transparency Act

2021

Bakteppet

EU Social Taxonomy

EU Directive on Corporate

Sustainability Due Diligence

(CSDDD)

202X

Fra frivillige initiativ til regulatoriske krav
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Gjelder bedrifter* som oppfyller to av følgende vilkår:

Salgsinntekter NOK 70 millioner

Balansesum NOK 35 millioner

Gjennomsnittlig antall ansatte 50 årsverk

*Morselskaper er omfattet dersom vilkårene er oppfylt for mor- og datterselskaper sett som en enhet

Dekker indirekte: 

Leverandører og underleverandører

Produksjon av varer og tjenester

Forretningspartnere

§4
Plikt til å utføre 

aktsomhetsvurderinger (§ 4)
Virksomheten skal utføre aktsomhetsvurderinger i tråd 

med OECDs metode for aktsomhetsvurderinger. 

Prosessen innebærer å utføre de seks stegene i 

modellen, identifisere og håndtere risiko for 

menneskerettighetsbrudd. 

§5
Rapporteringsplikt (§ 5)

Årlig rapporteringsplikt: innen 30. juni (og ved vesentlige 

endringer).

Rapporten skal bla. inneholde opplysninger om negative 

konsekvenser og vesentlig risiko som avdekket gjennom 

aktsomhetsvurderingen, samt hvordan bedriften har 

organisert arbeidet og håndtert risikoen. 

§6-7
Informasjonsplikt (§ 6-7)

Interessenter har rett på informasjon ved skriftlig 

forespørsel om hvordan virksomheten håndterer faktiske 

og potensielle negative konsekvenser 

Åpenhetsloven
Skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
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Aktsomhets
vurderinger

Risikobasert

Risikoen for mennesker og miljø

veier tyngre enn risikoen for 

virksomheten, med prioritering av

mest alvorlig risiko.

Aktsomhetsvurderinger er 

kjernen i åpenhetsloven og 

innebærer, kort oppsummert, å 

identifisere og håndtere risiko 

for menneskerettighetsbrudd i 

egen virksomhet og i 

leverandørkjeden på en 

strukturert måte, med fokus på 

mest alvorlig risiko.
Forbi førsteledd

Inkluderer leverandører, 

underleverandører og 

primærprodusenter

Dynamisk og forebyggende

En pågående prosess med 

involvering av interessenter. 

Fokus på å forebygge skade. 

Kilde modell: OECD



Ansvarlige leverandørkjeder

Åpenhetsloven:
Status i norsk 
næringsliv


