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NCE Heidner Biocluster

NCE Heidner Biocluster er den

nasjonale naeringsklyngen for

baerekraftig matproduksjon og grenn
biogkonomi. Hovedmalet for klyngen er
a styrke medlemmenes internasjonale
konkurransekraft, samt a veere et
utstillingsvindu for beerekraftige l@sninger
knyttet til matproduksjon.

Klyngen er unik i Norge og representerer hele
verdikjeden for baerekraftig matproduksjon.
De fleste medlemmene opererer innen
landbruk, enkelte innen havbruk, mens andre
har tverrsektoriell aktivitet.
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OM NCE HEIDNER
BIOCLUSTER

V/

NCE Heidner Biocluster skal forsterke verdiskapingen og bidra til at
medlemmene gjennom innovasjon, kunnskapsheving og samarbeid blir
globalt attraktive innen sine markedsomrader.

Klyngen er unik i Norge og representerer hele verdikjeden for
baerekraftig matproduksjon. De fleste medlemmene opererer innen

landbruk, enkelte innen havbruk, mens andre har tverrsektoriell aktivitet.

Teknologiomradene er genetikk og bioteknologi (relatert til plante- og
dyreavl), baerekraftig for (ingredienser) og bioraffinering (utnyttelse av
biologiske restressurser).

/

Fokusomrader
Ry ——

For a oppna klyngens hovedmal samarbeides det spesielt innen fem
fokusomrader. Dette arbeidet ledes av bedriftene sammen med

klyngeadministrasjonen.

Var visjon er a veere et
internasjonalt anerkjent
utstillingsvindu for
baerekraftige l@sninger
knyttet til matproduksjon.

Det er to hovedmal for
klyngeprosjektet:

Hovedmal 1: Styrke
bedriftenes konkurransekraft
I et internasjonalt marked.
Hovedmal 2: Veere

et utstillingsvindu for
baerekraftige l@sninger
knyttet til matproduksjon.

Hovedmalene skal oppnas
gjennom verdiskapende
samarbeid innen fem
strategiske fokusomrader:

1. INTERNASJONAL
KOMMERSIALISERING:
Utviklet i Norge for et
globalt marked.
Fokusomradet handler
om a styrke kompetansen
pa internasjonal
kommersialisering i
klyngen, identifisere nye
markedsmuligheter og
global merkevarebygging.
Medlemmene skal
utnytte sine unike
konkurransefortrinn til

a skape ny forretning
nasjonalt og internasjonalt.

2. DIGITALISERING:

| front pa teknologi-
utviklingen. Fokusomradet
handler om & utnytte
potensialet ved & kombinere
nye teknologier med den
teknologi og kompetanse
klyngen allerede innehar.
Innovasjonsprosjekter skal
styrke konkurranseevnen
gjennom utnyttelse av ny,
muliggjgrende teknologi og
utvikling av nye produkter
0g tjenester.

3. SIRKULARGKONOMI OG
BAREKRAFT:

Baerekraft er
konkurransekraft. Baerekraft
er en grunnpilar og et
konkurransefortrinn for alle
partnerne i NCE Heidner
Biocluster.

Fokusomradet handler

om kompetanseheving pa
forretningsmodeller og
markedsmuligheter ved
baerekraftig teknologi.
Medlemmene skal styrke
sitt arbeid med beerekraft
for & bidra til den grgnne
omstillingen og utnytte
unike fortrinn i norske
produksjonsforhold for trygg
og sikker matproduksjon.

4. NYE
FORRETNINGSMODELLER/
STRATEGI:

NCE Heidner Bioclusters
gkosystem for innovasjon.
Fokusomradet er rettet mot
a akselerere innovasjonstakt-
en i klyngen, med spesielt
fokus pa radikale innova-
sjoner. Vi vil styrke samar-
beidet med andre sektorer,
benytte innovasjonsmetodikk,
og bidra til finansiering av
prosjekter fra det norske
virkemiddelapparatet og EU-
midler.

5. BIOTEKNOLOG!:

Et nav i en fremtidsrettet
biogkonomi.

Fokusomradet handler

om a bruke potensialet i
biologien til grenn omstilling
og oke konkurransekraften
til norske bedrifter i
biogkonomien. | NCE
Heidner Biocluster
samarbeider bedriftene om
teknologi- og kompetanse-
bygging innen bioteknologi.
Klyngen jobber ogsa for

a bedre gkonomiske og
politiske rammevilkar for
forskning og innovasjon
innen bioteknologi for
medlemsbedriftene.
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Klyngens medlemmer og
samarbeidspartnere

Klyngen har over 60 medlemmer og partnere med totalt 15.000 ansatte
og 66 milliarder kroner i omsetning. Medlemmene spenner fra grundere
til Norges stgrste samvirker, akademia, forskning og offentlig virksomhet.
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Tilbakeblikk pa 2022
Ry ~—

2022 har veert et begivenhetsrikt ar for NCE Heidner Biocluster. Det
har gjennom aret blitt jobbet med flere strategiske viktige grep.

Kristiane Haug Berg

Daglig leder
NCE Heidner Biocluster

Strategi for klynga etter
endt periode med NCE
finansiering fra Innovasjon
Norge, strategisk
posisjonering av naeringa og
merkevarebygging av grgnn
biogkonomi nasjonalt og
internasjonalt, samt arbeidet
med a rigge et landslag

for AgriFoodTech har statt
sentralt. Det har ogsa var
blagrenne satsning Land
mater Hav.

Vi har giennomfart meter,
aktiviteter, arrangementer
0g prosjekter som har
samlet mer enn 2.000
deltagere.

En stor takk til vare 62
medlemsbedrifter og andre
samarbeidspartnere som
har bidratt inn i vare mange

prosjektaktiviteter dette aret.

Pa tampen av aret fikk
NCE Heidner Biocluster

tildelt det heyt anerkjente
«Gold label»-merket innen
«Cluster Management
Excellence». Gold label
tildeles bare til klynger
som viser et hgyt niva av
profesjonalitet, engasjerte
medlemsbedrifter og
sofistikert klyngeledelse.
Dette er sveert gledelig

og befester NCE Heidner
Biocluater sin posisjon
som den ledende klyngen
i Norge innenfor grgnn
biogkonomi og vart arbeid
for en mer baerekraftig
matproduksjon.

Etter fem ar som klyngeleder

i NCE Heidner Biocluster
vil jeg fra 1. mars 2023 ta
fatt pa andre spennende
prosjekter knyttet til
AgriFoodTech-arbeidet.
Jeg gir stafettpinnen som
klyngeleder videre, men
vil fortsatt jobbe tett med
klynga. Jeg vil benytte
anledningen til & takke alle
for et godt samarbeid disse
arene. En spesiell takk til
styreleder og styret.

Vi gleder oss til fortsettelsen,

og ser frem til a treffes igjen
i 2023!

1

NORWEGIAN INNOVATION CLUSTERS

Norwegian Innovation Clusters er et statlig finansiert
klyngeprogram som skal bidra til verdiskaping gjennom
baerekraftig innovasjon.

Dette skal skje ved 3 utlese og forsterke samarbeids-
baserte utviklingsaktiviteter i klyngene, med sikte pa a
oke klyngenes dynamikk og attraktivitet, og a oke den
enkelte bedrifts innovasjonsevne.

Programmet har nivaene Arena, Arena Pro, NCE og
GCE, og er et samarbeid mellom Innovasjon Norge,
Siva og Forskningsradet.
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Styringsgruppen har i 2022 bestatt
av folgende medlemmer

Medlemmer i
styringsgruppen i 2022:

Kristin Malonaes,
Geno SA (styreleder)

Olav Eik-Nes,
Norsvin SA

Kristin Borresen,
Graminor AS

Maria Hornell Willebrand,

Hagskolen i Innlandet

Karin Marie Rehne,
Nortura SA

Kari Kolstad,
NMBU

Eli Seetersmoen,
Cryogenetics AS

Bjorn Petter Skjeltorp
Felleskjgpet Agri SA

Trond Lund
N2 Applied

Frank Larsen,

Klosser Innovasjon AS
(observater i
styringsgruppen)

Styrearet 2022

Vi har bedrifter og kompetansemiljger som er ledende i verden

A

Kristin Malonees
Styreleder

Styret ser tilbake pa et aktivt
0g engasjert ar med god fart
innenfor alle temaomradene
som klyngen fokuserer

pa. Vi har bedrifter og
kompetansemiljger som er
ledende i verden innenfor
sine felt, og gjennom 2022
har vi tatt et nytt viktig steg
med videreutvikling av klynga.
Vart hovedmal er a styrke
bedriftenes konkurransekraft

i et internasjonalt marked og
a veere et utstillingsvindu for
baerekraftige l@sninger knyttet
til matproduksjon. Begge
omradene har statt sentralt
for styrets arbeid i aret som
har gatt.

Etableringen av Landslaget
for AgriFoodTech ble lansert
pa Arendalsuka i august.
Initiativet Agrifoodtech
Norway er tatt av NCE
Heidner Biocluster,

Klosser Innovasjon, Maere
Landbrukskole og T:lab i
fellesskap. Ambisjonen er &
skape et landslag av bedrifter
innen agrifoodtech og et
toppinnovasjonssenter.
Malet er eksport og en

ny vekstnaering i Norge.
Skal vi lykkes ma det bade
utvikles gode kretslag

og landslagbasert pa en
prestasjonskultur.

Styret i NCE Heidner
Biocluster ser initiativet som

innenfor sine felt. Giennom 2022 har vi tatt et nytt viktig steg med
videreutvikling av klynga.

sveert viktig for at vi skal
lykkes med vare mal.

| mai var NCE Heidner
Biocluster medarrangor

pa den storste offisielle
naeringslivsdelegasjonen som
har gatt ut av Norge
noensinne, med 300
deltakere fra norsk side og
300 deltakere fra svensk side.
Slagordet for delegasjonen
var «Sterkere sammen» og
flere av bedriftene i klynga
presenterte seq fra

scenen. Arrangementet
befester den ledende
posisjonen som Norge har
som lgsningsleverandar
innenfor det grgnne skiftet,
0g det potensialet for eksport
og verdiskaping som ligger
foran oss.

Det siste aret har vi fatt flere
nye medlemmer i klynga.
Dette er sveert gledelig

og befester NCE Heidner
Biocluster sin posisjon

som den ledende klyngen

I Norge innenfor grenn
biogkonomi og baerekraftig
matproduksjon. Vi har god
fartinn i 2023 og styret takker
de ansatte for sveert god
innsats gjennom aret som har
gatt.

/L
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Vare ansatte

Klyngens prosjekter administreres av ansatte og drives
i henhold til klyngestrategien og beslutningene fra

styringsgruppen og arsmatet.

Administrasjonen er ansatt i Klosser Innovasjon AS, som
er et innovasjonsselskap som er padriver for vekst og

Innovasjon.

Klosser Innovasjon har fokus pa tre bransjemessige satsnings-
omrader: biogkonomi, industri og digitale tjenester.
Les mer om Klosser Innovasjon her: www.klosser.no

Klosser

Innovasjon

1.&)‘

J" V.

Kristiane Haug Berg
daglig leder

Kristiane begynte hos NCE Heidner
Biocluster i mars 2018. Hun har en
MSc i bioteknologi fra NMBU og en
PhD fra det medisinske fakultet i Oslo.
Hun har erfaring som administrativ
leder med personal- og budsjett-
ansvar, og bakgrunn innenfor me-
disinsk grunnforskning og anvendt
forskning ved OUS. Som daglig leder
jobber hun blant annet med a initiere
prosjektsamarbeid i klyngen og fglge
opp klyngens strategiske malsettinger.

Brit Renning Johansen
prosjektleder, innovasjon og baerekraft

Brit begynte hos NCE Heidner
Biocluster i juni 2014. Hun har

en mastergrad i naeringsrettet
bioteknologi fra Hagskolen i
Innlandet med videreutdanning
innen baerekraft, forretningsutvikling
og IPR fra Universitetet i Oslo, Bl og
University of California, Berkeley.
Brit organiserer og leder strategi- og
innovasjonsprosesser, og er blant
annet ansvarlig for temagruppene for
digitalisering og baerekraft.

Anja Loken Stokke
prosjektleder digitalisering

Anja begynte hos NCE Heidner
Biocluster i august 2022. Hun har en
mastergrad i International Business
fra EAE Business School/Universitat
Politecnica de Catalunya i Spania og
bachelor i eksportmarkedsfering fra
Hagskolen i Alesund med spesielt
fokus pa den maritime klyngen. Anja
har tidligere jobbet for et rekrutterings-
byréd der hun headhuntet IT-personell.
Hun har ogsa jobbet for The Rotary
Foundation hvor hun jobbet med
radgivning av baerekraftige humanitae-
re prosjektaktiviteter og behandling av
prosjektsgknader.

Linn Dybdahl
EU-radgiver

Linn begynte hos NCE Heidner
Biocluster i desember 2015. Hun har
en mastergrad i molekylaer bioviten-
skap og mikrobiologi fra Universitetet
i Oslo, samt videreutdanning innen
biobusiness fra Hegskolen i Innlandet.
Hun har blant annet erfaring med
entreprenorskap. Som EU-radgiver
arbeider hun med EU-prosjekter og
bistar med & identifisere utlysninger og
skrive sgknader. Hun jobber ogsa med
det nasjonale virkemiddelapparatet.

Sigrid Bratlie
prosjektleder

Sigrid begynte hos NCE Heidner
Biocluster i mars 2021. Hun er utdannet
molekyleerbiolog ved University of
Glasgow og Imperial College London i
Storbritannia. Hun har en Phd fra Insti-
tutt for kreftforskning ved Radiumhos-
pitalet i Oslo, et arbeid som ble tildelt
H.M Kongens Gullmedalje i 2015.

| flere ar har hun jobbet tett sammen
med avlsbedriftene Norsvin, Geno,
Graminor og AquaGen i forskningspro-
sjektet GENEinnovate. Dette arbeidet
knyttes tett opp mot stillingen hun har
i NCE Heidner Biocluster.

Linda-Theres Trondsen
kommunikasjosansvarlig

Linda-Theres begynte hos NCE Heid-
ner Biocluster i august 2018. Hun er
Master of Arts fra NTNU innen fagret-
ningen visuell kommunikasjon. Hun
har ogsa studert medieproduksjon

pa Hagskolen i Gjovik. Linda-Theres
har kommunikasjonsfaglig erfaring fra
helsevesenet, bank og finans og sam-
ferdsel. I klyngen arbeider hun faglig
bredt med grafisk design, fotografe-
ring, radgivning, nyheter, web, presse
0g sosiale medier.

Elise Seele Dahle
prosjektutvikler land mater hav

Elise begynte hos NCE Heidner
Biocluster i desember 2021. Hun

er utdannet designer ved Falmouth
University og holder pd med en MBA |
strategi og ledelse ved NHH.

Hun kommer fra rollen som leder

av Haltenbanken. Der arbeidet hun
med ulike oppdragsgivere som
internasjonale konsern, offentlige
institusjoner og organisasjoner,

samt nasjonale og regionale SMB-
bedrifter. Elise har ledet strategiske og
tverrfaglige prosesser, og arbeidet mye
med forretningsutvikling, innovasjon
0g baerekraft.
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Klyngen har fatt Gold Label for Cluster Mangement Excellenece

| desember mottok NCE Heidner Biocluster
det anerkjente «Gold label»-merket innen
«Cluster Management Excellence».

— Dette vil gjgre oss mer relevante for EU-
samarbeid, samtidig som det er en fjeer i
hatten for klynga, sier klyngeleder Kristiane

Haug Berg.

Europeiske klynger kan soke
om a bli vurdert av European
Cluster Excellence Initiative.
Klyngene vurderes etter ulike
merkeordninger fordelt pa
bronse, salv og gull.

NCE Heidner Biocluster har
tidligere hatt bade bronse
og selv, og har na nadd den
hoyeste anerkjennelsen
«Gold label»

Gold label tildeles bare til
klynger som viser et hgyt
niva av profesjonalitet,
engasjerte medlemsbedrifter
og sofistikert klyngeledelse.

— Dette er en anerkjennelse
pa at klyngen har hay
kvalitet. Det er viktig nar vi
skal soke etter europeiske
samarbeidsprosjekter, sier
Haug Berg.

Bade klynga og
enkeltbedrifter mer attraktive
Gullmerket gjor NCE
Heidner Biocluster til en mer
attraktiv samarbeidspartner.

— Det er seerlig i Europa at
denne merkeordningen er
viktig. Med gold label vil vi bli
lagt merke til internasjonalt.
Det gjor oss mye mer
attraktive som europeisk
samarbeidspartner i EU-

sgknader, sier klyngelederen.

A fa Gold Label vil ogsa
veere noe enkeltmedlemmer
kan benytte nar de

jakter europeiske
samarbeidspartnere.

— Medlemmer kan vise til
at de na er medlemmer av
en Gold Label-klynge. Det
vil 0gsa gjaore hver enkelt
bedrift mer attraktive for
samarbeid, sier Haug Berqg.

Land mater hav er
nybrottsarbeid

Selve gjennomgangen
utferes av European
Secretariat for Cluster
Analysis (ESCA), som har
trente eksperter i flere
europeiske land.
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Bilde: Kristiane Haug Berg, daglig leder NCE Heidner Biocluster Eivind Petershagen, ESCA-ekspert Norge Britt Sandvad, ESCA-ekspert Danmark Linn

Dybdahl, EU-radgiver NCE Heidner Biocluster.

For & oppna gold label ma
klyngens arbeid gjennomagas
0og dokumenteres av to
eksperter fra to forskjellige
land, og klyngen ma

ha hgy score pa alle 31
kvalitetsindikatorer.

Klyngen ble vurdert av
ESCA-ekspertene Eivind
Petershagen fra Norge og
Britt Sandvad fra Danmark.
Petershagen kjenner godt
til klyngen. Han var forngyd
med klyngeledelsens arbeid
og trakk spesielt frem
«Land mater hav» som
imponerende.

— Gratulerer til NCE
Heidner Biocluster! Det

er en god score pa fgrste
gjennomgang.

Jobben som klyngeledelsen
har gjort med det
blagrenne samarbeidet
«Land mater hav» er
virkelig nybrottsarbeid, sier
Petershagen.

.- Cluster
wManagement
Excellence

PRIGVENSEORI CLUSTER EXCELLENCE

HVA ER MERKEORDNINGEN?

Europeisk merkeordning av klynger som forteller
om kvaliteten pa arbeidet til klyngeadministrasjonen.
Merkeordningen er delt inn i bronse, salv og gull.

Gullmerket er gyldig i 2 ar. Etter dette kan klyngen ga
igijennom en ny vurdering for a forlenge.




Baerekraftig innovasjon og

industriutvikling
pa tvers av bla og grenn
biogkonomi

NCE Blue Legasea

““NCE Seafood
Innovation

Biotech North

Klyngeprosjektskaltesteutblaskjell

| kyllingfor

Et blagrent prosjekt med utspring fra Land meter Hav har mottatt
12 millioner i stgtte fra Forskningsradet for a utvikle blaskjell som ny
férravare til kylling. Hvis prosjektet lykkes kan Norge ga fra a veere
importar til eksportar av férravarer.

Selv i et godt kornar
importerer Norge over
60 prosent av proteinet til
norske husdyr.

Samarbeidsprosjektet

med utspring fra Land
meter Hav tar sikte pa

a erstatte importerte
proteinravarer som soya 0g
maisgluten med protein fra
norskprodusert blaskjell.

— Dette er et ordentlig
blagrent prosjekt hvor vi ser
om det er mulig a redusere
importen av proteiner til
dyrefor, sier Elise Seele
Dahle, initiativtaker og
prosjektutvikler for Land
mater hav.

Blaskjell er en unik ravare
De sma marke skjellene har
flere egenskaper som gjor
dem til en ravare med stort
potensial. Blaskjell filtrerer
havvannet langs kysten og

tar effektivt opp karbon,
nitrogen og fosfor.

| tillegg til a veere en
naturlig rensemaskin er
blaskjell en verdifull kilde til
protein.

— Bade blgtdelen og skallet
inneholder verdifulle
naeringsstoffer. 1000 tonn
ra blaskjell tar opp 143
tonn nitrogen, 1,15 tonn
fosfor og 85 tonn karbon.
Blaskjellprotein er derfor
en fullverdig erstatning til
importerte proteinravarer,
forklarer prosjektlederen.

Gode resultater fra vare
naboland

Selv om det ikke eksisterer
noe industrielt oppdrett av
blaskjell til férproduksjon

I Norge i dag, har tidligere
forskning vist at det kan
brukes i for til fiorfe, griser
og laks.

— Sverige og Danmark har
gjort flere dyreforsok med
blaskjell som féringrediens
til verpehens, slaktekylling
0og svin med lovende

resultater, sier Seele Dahle.

Samarbeid er nokkelen til
suksess

Prosjektet springer ut

av initiativet Land mater
hav, som har som formal
a skape flere samarbeid
mellom bla og grgnn
sektor.

Initiativet eies av NCE
Seafood Innovation,
NCE Blue Legasea,
Biotech North og NCE
Heidner Biocluster.
Industripartnerne i
prosjektet er Fiska Mglle,
Lergy Ocean Forest,
Eide Fjordbruk, Norforsk,
Animalia og Nortura.

/L
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Klosser Resiliens

Alle mé klare & mgate nye krav fra blant annet
kunder, investorer og myndigheter. Framtidens
suksessbedrifter er de som samtidig klarer & se markeds-
og innovasjonsmulighetene som fglger med den grgnne
omistillingen vi er midt inne i.

Aktiviteter og maloppnaelse

For a hjelpe klyngens bedrifter i & lykkes med dette har vi
sammen med Klosser Innovasjon utviklet beerekraftsprogrammet

Hovedmalet til NCE Heidner Biocluster er a styrke Klosser Resiliens.

medlemsbedriftenes internasjonale konkurransekraft. | tillegg
skal klynga veere et utstillingsvindu for baerekraftige l@sninger
iInnen matproduksjon.

[ programmet kombinerer vi var kjennskap til bedriftene og
bransjen med spisskompetanse pa beerekraft, innovasjon
og forretningsutviklingskompetanse. Pa denne maten
kan vi tilby et program som er unikt, og som er
skreddersydd til den enkelte bedrifts behov.

/[

Prosjekter i klynga Land moter Hav
Klynge- Vi har utviklet prosjekter Samarbeid mellom NCE Heidner
medlemmer med fokus pé & finne Biocluster, NCE Blue Legasea, NCE
samarbeidspartnere. I tillegg Seafood Innovation og Biotech
53 medlemmer har vi utviklet Heidner Match. North. Land meoter hav skal bidra
10 samarbeids- Eksempler pa virkemidler er Apne til beerekraftig innovasjon og
partnere a identifisere nasjonale og industriutvikling pa tvers av bla og
europeiske virkemidler, bidra I O grgnn biogkonomi. Mélet er a fa
\ til sgknad og EU-radgiver. Digitale, fysiske Lanslaget for til okt vekst, gkt sirkularitet og gkt
og hybrider : beerekraft i bionseringene. Land mater
63 At hav fasiliterer for sterre satsninger
12022 har vi jobbet med & 1 prosjekter og tverrsektorielt
bygge et landslag for & fremme samarbeid.
4 O bedrifter innen agrifoodtech.
Malet er a gi norske bonder
tilgang til ny teknologi som
. kan gi styrket konkurransekraft,
Styringsgruppe i tillegg til & legge til rette for
_ Det har i 2022 regional utvikling.
Kompetanseheving blitt avholdt fire
12022 har vi utviklet kurs og SRR 9] O
programmer for medlemmene strategisamlinger.
vare om beerekraftsstrategi og EU-

beerekraftsinnovasjon, Professionals
Programs og innovasjonsprosess
innen digitalisering. Vi har ogsa holdt

finansiering
>200 mNOK i

webinarer og erfaringsbygging:
FORBEREDT, erfaringsdeling mtp.

Nyansatt i klynga: Anja

Kommunikasjon

14.481 besgk pa nettsiden

EU-finansiering til
bedriftene 1 klynga i

internasjonal kommersialisering, Klyngens prosjekter administreres 41 nyhetssaker 2021/2022
digitalisering og Seminarer Team av ansatte og drives i henhold 7 nyhetsbrev
Norway. til klyngestrategien og 1200 fglgere pa Facebook
beslutningene fra styringsgruppen 471 felgere pa Twitter
og arsmetet. Administrasjonen er 478 felgere pa LinkedIn

ansatt 1 Klosser Innovasjon AS.
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